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IFA 2026: Beyaz Esya
Perakendeciliginde Yol Ayrimi

Uzun bir aradan sonra yeniden IFA Fuari’na gittim. Berlin’de
dlzenlenen, beyaz esya, elektrikli ev aletleri, tiketici elektronigi
ve teknoloji alaninda dinyanin en blylk fuarlarindan biri olan
IFA’ya katilmaktan blyldk memnuniyet duydum. Sektérimdizin
gidisatini takip etmek, kidresel degisimleri yerinde gérmek
insana guiven veriyor. Bu ziyaret, Dagitim Kanali dergisi olarak
2026 yilinda yeni bir asamaya geldidgimizi de bana hissettirdi.
28 yildir her ay kesintisiz yayimladigimiz dergimiz ya misyonunu
tamamlayacak ya da kendini gelistirerek yoluna yeni bir
anlayisla devam edecekti.

Son d¢ yildir “Daditim Kanali’'nin izindeyiz” diyerek
gerceklestirdigim Anadolu bayi ziyaretleri, beyaz esya
perakendeciliginde islerin degdistigini bana acikca gbsterdi.
Elbette bu degisim bir anda o/madi, bundan sonra da bir anda
olmayacak. Ancak ézellikle 2026 yili basindan itibaren yapay
zeka kullaniminin kolaylasmasiyla, bircok sektérde oldugu gibi
bizim sektérimdizde de k6kit degisimler gérmeye basladik. Bu
degisimin ete kemige burindigu yerlerden biri Berlin’deki IFA
2026 oldu. Fuarda gérdiklerim, duyduklarim, dokundugum
drdnler ve edindigim izlenimler, bundan sonraki dinyanin
alistigimiz dinyadan ¢cok farkli olacagini dustnddrdd. Bir
atasézimdz vardir: “Ya bu deveyi glidecegdiz ya bu diyardan
gidecegiz.” Bana gbre sektdr olarak tam da bdyle bir yol
ayrimindayiz.

Degerli perakendeci dostlarima tavsiyem, beyaz esya
perakendeciliginin geldigi bu yeni asamayi dikkatle takip
etmeleri. Teknolojinin sundugu imkéanlari iyi anlamamiz ve
islerimizde nasil kullanabilecedimizi 6grenmemiz gerekiyor.
CUlnkG degdisen yalnizca Turkiye'deki perakendecilik degil;
ddnyanin her yerinde satisin, hizmetin ve tlketiciyle kurulan
iliskinin bicimi dedisiyor. IFA’dan bu ddstncelerle ve yil icinde
sizlerle paylasacagim pek ¢cok dosya konusuyla déndim.

Bu degdisimi dogrudan fuarin yénetiminden dinlemek icin IFA
CEQ'’su Leif Lindner ile sizler adina bir réportaj gerceklestirdim.
Mutlaka okumanizi 8neriyorum;, Lindner’in degerlendirmelerinde
perakendeciligin gelecegine iliskin dnemli ipuglari bulacaksiniz.
Fuar boyunca beni etkileyen alanlardan biri de IFA Next’in yer
aldidi 25. salon oldu. Burada Cin’in Shenzhen kentindeki InnoX
Academy’nin ¢calismalarini ve sergilenen yenilikleri yakindan
inceleme firsati buldum. Bu ziyareti de dergimizin icinde
genisce ele aldim. Turk firmalariyla yaptigim réportajlari ve IFA
déndlsdindn hemen ardindan gerceklestirdigim ZUCHEX Fuari
ziyaretini de bu sayimizda okuyabilirsiniz.

Hepinize iyi okumalar diliyorum.
Yildirhm Séylemez
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IFA 2026: Berlin’den Aklimda Kalanlar

IFA yolculugum Berlin’e gitmeden ¢ok
once basladi. Goriismek istedigim markalar,
hazirladigim sorular ve fuar programi
glinler boyunca masamin lizerindeydi.
Yillardir bu sektoriin icindeyim ama her fuar
oncesinde ayni meraki duyuyorum: Bu kez
hangi yeniliklerle, hangi insanlarla ve hangi
hikayelerle karsilasacagim? 3 Eyliil’'de esim
Funda’yla Berlin’e vardik. Sonraki glinler
réportajlar, stantlar ve bir holden digerine
yetisme telasiyla gecti. Aksamlari notlarima
doéndiigiimde ise giin i¢cinde gordiklerimin
birbirine baglandigini fark ettim.

Turk markalariyla yaptigim gorismeler bu
yolculugun benim i¢cin en dnemli bélumudar.
Kumtel ve Fakir’le konusurken yapay zekanin
Urlinleri kullanmay! nasil kolaylastirabilecegi
lizerinde durduk. Fantom’da lretim

ve gelistirme gliclini, Senur’da motor
teknolojilerine verilen Gnemi gérdiim.
Ferre’nin genis standinda yeni firinlarini
incelerken Tiirk markalarinin uluslararasi
pazardaki hedeflerini diistindiim. Sersim’le
gorliismemizde ise pisirme ve sogutmanin
yanina bulasik makinesinin eklenmesi

one cikti. Sersim’in standinda diizenlenen
térende, VDE Testing and Certification
Institute tarafindan gerceklestirilen
sertifikasyonun belgesi de takdim edildi.
Sirketin Giretim uzmanliginin uluslararasi
glivenlik ve kalite standartlari agisindan
bagimsiz olarak degerlendirilmesi, fuardaki
onemli gelismelerden biriydi. Fuar boyunca

Cinli markalarin giiclinii de yakindan gérdiim.

Genis Urlin gesitliligi, teknolojiye yaptiklari
yatinm ve stantlarindaki hareketlilik dikkat
¢ekiciydi. Shenzhen InnoX Academy’den
Estrella Li ile yaptigim gériisme, Cin’de
gelistirilen yeni fikirleri ve girisimleri daha
yakindan tanimami sagladi. Berlin’de
baslayan sohbetimizin fuardan sonra da
stirmesi benim icin ayrica degerli. IFA bazen
bir Grin kadar, o lirlinin basinda tanistiginiz
insanla da aklinizda kaliyor.

Bu yil fuar alaninda yapay zekanin etkisi
ve robotik yeniliklerin fazlalig! agik¢a
goriliyordu. Temizlikten evin yonetimine
kadar pek ¢ok alanda cihazlarin ¢evresini
algilamasi, kullanicinin aliskanliklarina
uyum saglamasi ve bazi isleri kendi basina
yurutmesi Gizerinde calisiliyor. Elbette bir
arinilin Gzerinde “yapay zeka” yazmasi tek
basina bir sey ifade etmiyor. Benim igin
aslil mesele, o teknolojinin glinliik hayatta
gercekten ise yarayip yaramadigi. Fuar
koridorlarinda Uriinleri incelerken kendime en
¢ok bunu sordum.

Bir baska gli¢li izlenimim de Ureticilerin

artik tek bir Griinden daha fazlasini sunmaya
¢alismasiydi. Fuarda sik¢a karsima ¢ikan
**ekosistem** yaklasimi, bir markanin ¢cok
saylida cihaz tGretmesinden ibaret degil.
Camasir makinesinin, firinin, stiplirgenin

ve evdeki diger cihazlarin birbiriyle uyum
icinde ¢calismasini; kullanicinin bunlari kolayca

yonetebilmesini ve ihtiya¢ duydugunda servis
destegine ayni yapi lizerinden ulasabilmesini
anlatiyor. Boyle bir bitlinliik misterinin
hayatini kolaylastirirsa deger kazanir.

Bana gore 6nlimiizdeki dénemin yénind,
yeni lirtinlerini bu btlniin parcasi olarak
gelistirebilen Ureticiler belirleyecek.

IFA CEO’su Leif Lindner’a sorularimi

yazih olarak iletmistim. Fuarin ardindan
gelen yanitlarini Berlin’de gérdiklerimle
birlikte okudum. Lindner’in Tirkiye’nin
Ureticilerine, perakendecilerine ve bayi
aglarina verdigi 6nem dikkatimi ¢ekti.
Danismanlik, kurulum ve servis hizmetlerinin
perakendede daha fazla deger kazanacagina
iliskin degerlendirmesi de fuarda olusan
distincelerimi tamamladi. Uriinler birbirine
baglandik¢a musterinin dogru Grinl
segmesine ve onu dogru kullanmasina
yardimci olacak bayinin bilgisi daha da
onemli hale geliyor.

Berlin’den ddénerken ¢cantamda roéportaj
notlari ve fotograflar, aklimda ise fuarda
gordiiklerimin Tiirkiye’deki bayiler i¢in ne
anlama geldigi vardi. Tlirk markalarinin
uluslararasi pazardaki ¢abasi, Cinli Ureticilerin
yiikselisi ve Urlinlere giren yeni teknolojiler
onumuzdeki donemde satis ve hizmet
anlayisini da etkileyecek. Bu sayida yer
verdigimiz gérlismelerde, fuarda konustugum
isimlerin degerlendirmelerini sizlerle
paylasiyorum.

IFA ziyaretimize katki saglayan SERSiM’e
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Yildirnm Séylemez
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IFA CEO’su Leif Lindner, Dagitim Kanalrnin sorularini yanitladi.
Roéportaj: Yildirnm Sdylemez, Dagitim Kanali imtiyaz Sahibi

IFA 2026’ya doniip baktiginizda, sizce bu yilki fuar sektériin
gidisati hakkinda bize ne séyliiyor?

IFA 2026, sektortn artik tek basina Urlnlerden ¢ok, birbiriyle baglantili
teknolojilerin sundugu deneyimlere odaklandigini acik¢a gosterdi.

Yapay zeka, artik basli basina ayri bir kategori olmaktan ziyade gunltk
teknolojinin giderek daha fazla parcasi haline geliyor. Bunu beyaz esya
ve ev aletlerinden eglence teknolojilerine, akilli yasamdan sadlik, mobilite
ve robotige kadar bircok alanda gbérduk. Ayni zamanda tUketicilerin
beklentileri de giderek yUkseliyor. Artik teknolojinin hayatimiza

somut bir katki saglamasi bekleniyor; zamandan tasarruf ettirmesi,
enerji tUketimini azaltmasi, konforu arttirmasi ya da guinltk yasami
kolaylastirmasi gerekiyor.

Robotik teknolojiler de bu yil IFA'da 6ne ¢ikan alanlardan biriydi. Evlerde
kullanilan robotik cozUmlerden insansi robotlara kadar, daha 6nce
hic olmadigi kadar genis bir yelpazeyle karsilastik. Ancak asil dnemli

2030°’un magazasi guven ve
uzmanlik satacak

gelisme, robotlarin yalnizca daha yetenekli hale gelmesi degil, gtnltk
hayatta kullanilabilecek ¢ozUmlere giderek daha fazla dontsmesi.
Gelecekte IFA 2026’ya donUp baktigimizda, bu fuar yapay zeka

ve robotigin teknolojik bir vaat olmanin 6tesine gegerek gunltk

hayatin bir parcasi olmaya basladigi dénemli bir doniim noktasi olarak
hatirlayacagimizi dustintyorum. Bu degisimin yarattidi ilgi IFA'ya da
gUclu bir sekilde yansidi; fuar, 155 Ulkeden 240 bin ziyaretgiyi ve 2.000'in
Uzerinde katilimcliyi bir araya getirdi.

Turk beyaz esya Ureticilerinin IFA’daki degisen katilimini ve
goriniirltigliini nasil degerlendiriyorsunuz?

Her blyuk sirket; farkll pazarlara, hedef kitlelere ve etkinliklere yénelik
yaklasimini strekli olarak yeniden degerlendiriyor. Bu nedenle, tek tek
markalarin IFA'ya katim tercihlerinden yola cikarak sektérin geneli
hakkinda bir sonuca varmanin dogru olmayacagdini distndyorum.
Sektdr genelinde gordigumuz sey daha fazla esneklik. Bazi sirketler
bUyuk fuar alanlarina yatirim yapmaya devam ederken, bazilar
perakendecilere, medyaya, is ortakliklarina veya belirli hedef kitlelere
odaklanan daha secici formatlari tercih ediyor. Bu, uluslararasi ticaret
fuarlarinin Gnemini kaybettigi anlamina gelmiyor. Sirketlerin nasil katihm
gosterecekleri ve bu katiimdan ne bekledikleri konusunda daha secici
hale geldiklerini gdsteriyor.

Tarkiye, hem énemli bir Gretim UssU olmasi hem de sirketlerinin,
perakendecilerinin ve bayi aglarinin guct sayesinde kiresel beyaz esya
ve ev aletleri sektdrt acisindan son derece dnemli olmaya devam ediyor.

IFA olarak bizim gdrevimiz, gecmiste uygulanan katilim bicimlerini aynen
sUrdUrmek degdil. BugUn sirketlerin intiyaglarini dogru anlamall ve onlara
gercekten fayda saglayacak katilim secenekleri sunmaliyiz. Bunun yolu
da Turk Ureticilerle yakin iletisim icinde olmaktan ve onlarin beklentilerini
dogru anlamaktan geciyor: Hangi kitlelere ulasmak istiyorlar? Hangi
ticari hedefleri gerceklestirmeyi amacliyorlar? IFA olarak biz de bu
hedeflere ulasmalari icin onlara nasil en etkili ortami sunabiliriz?

istanbul’un uluslararasi perakende diinyasinda giderek artan
roliini nasil degerlendiriyorsunuz?

istanbul, Avrupa, Asya ve Orta Dodu arasinda son derece dogal bir
konuma sahip. Turkiye ise beyaz esya, ev aletleri ve tlketici teknolojileri
alaninda zaten gUcll bir sanayi ve perakende ekosistemine sahip.
Dolayisiyla giderek daha fazla uluslararasi is gérismesinin istanbul’da
gerceklestigini gormek beni sasirtmiyor. Ozellikle dikkat cekici olan,

Leif Lindner kimdir?

Leif Lindner, 1 Ekim 2023'te IFA Berlin’i diizenleyen IFA
Management GmbH’nin CEO’su olarak gdreve basladi. Lindner'in
sektor bilgisi, satis ve yoneticilik deneyimiyle, IFA'nin dinyanin énde
gelen fuarlari arasindaki yerini guclendirmesi hedeflendi.

Samsung Electronics Almanya'da da énemli gorevler Ustlenen
Lindner, sektdrde 25 yili askin deneyime sahip. Farkl kulttrlerden
insanlarla calisma deneyimi ve sektordeki genis is iliskileri, IFA'daki
gorevine katki saglyor.
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Tarkiye'nin bir¢ok gucltu 6zelligi bir arada barindirmasi: Gretim kabiliyeti,
koklt markalar, blytk bir ic pazar, deneyimli perakendeciler ve guclt
bolgesel baglantilar. Butin bunlar istanbul’a, sektdr acisindan giderek
daha dnemli bir bulusma noktasi olma potansiyeli kazandiriyor.

IFA acisindan baktigimda, Istanbul ile Berlin'i birbirine rakip olarak
gormuyorum. Sektortn yil boyunca farkll pazarlarda aktif olmasi ve
farkli merkezlerde uluslararasi bulusmalar gerceklestirmesi, IFA gibi
kUresel platformlari da gtclendiriyor. Asil &nemli olan; sirketlerin,
perakendecilerin ve karar vericilerin bir araya gelmeye, fikir alisverisinde
bulunmaya ve yeni is birlikleri gelistirmeye devam etmeleri.

IFA 2026’daki gériismelerin ardindan sizce 2030 yilinin beyaz
esya magazasi nasll olacak?

Bence en blyUk degdisim, fiziksel magazanin yalnizca Urdn sergilemeye
odaklanan bir yer olmaktan cikip tUketicilerin karar vermesine

yardimci olmaya ¢cok daha fazla odaklanan bir yere déontsmesi

olacak. Bu yil dUzenlenen Retail Leaders Summit’te 100°den fazla Ust
dlzey perakende ve sektdr yoneticisi tam olarak bu konular ele aldi:
omnichannel ticaret, yapay zeka, musteri yolculuklari, siparis ve teslimat
sUregleri ve perakendenin gelecekteki isleyis modeli.

Tuketiciler artik madazaya girmeden 6nce Urtnlerin teknik dzelliklerini
ve fiyatlarini karsilastirabiliyor. Fiziksel perakendeden giderek daha
fazla intiya¢ duyduklari sey ise farkli: uzmanlik, Grantn gdsterilmesi ve
deneyimlenmesi, glvence ve UrUnlerin kendi yasamlarinda nasil birlikte
calisacagdini anlamalarina yardimai olunmasi. Ozellikle beyaz esya ve ev
aletleri acisindan bu durum énemli bir firsat yaratiyor. Bir perakendeci
tUketicilere enerji verimliligini, baglantili ekosistemleri, kurulumu, servis
hizmetlerini ve hangi teknolojilerin kendi evleri icin gercekten yararli
oldugunu anlamalarinda yardimci olabilir.

Dolayislyla magazanin ortadan kalkacagini dustnmuyorum. Ancak
magdazanin roll degisecek; dncelikle alisveris isleminin gerceklestirildigi
bir yer olmaktan ¢ikip deneyim, uzmanlik ve glven sunulan bir yere
déntsecek.

2030 yilinda tiiketicinin satin alma kararini kim etkileyecek?

Burada tek bir kazanan olacagini distinmuyorum. Yapay zeka
asistanlarinin gok daha etkili hale gelecegi acik. Tuketicilerin Grtnleri
arastirmasing, fiyatlar karsilastirmasina, teknik ézellikleri anlamasina
yardimci olacaklar ve muhtemelen kisisel ihtiyaclara gére dnerilerde
bulunacaklar. Bu yil IFA Retail Leaders Summit'te yapay zeka

destekli Urun kesfi ve Urlnun kesfedilmesinden satin alma isleminin
tamamlanmasina kadar uzanan sUre¢ zaten ana konular arasindaydi.
Ancak bu durum markalarin veya perakendecilerin rolinu ortadan
kaldirmiyor. Markalarin hald glven yaratmasi ve tlketicilere kendilerini
tercih etmeleri icin bir neden sunmasi gerekiyor. Perakendecilerin ise
oOzellikle daha karmasik veya pahall satin almalarda uzmanlik, hizmet ve
glvence sunmalari gerekecek.

Asll degisim, satin alma yolculugunun daha fazla kanala yayilmasi
olacak. Bir tlketici bir UrinU yapay zeka asistani araciligiyla kesfedebilir,
bir pazaryerinde arastirabilir, fiziksel magazada deneyimleyebilir ve satin
alma islemini baska bir kanal Gzerinden tamamlayabilir. Bu nedenle
perakendeciler acisindan asil zorluk, yalnizca satisin gerceklestigi son
asamaya odaklanmak yerine musteri yolculugunun tamaminda dnemini
koruyabilmek olacak.

Yalnizca Urlin satan bir perakendeci gelecekte ayakta kalabilir
mi?

Urtin satmak elbette perakendeciligin temelini olusturmaya devam
edecek. Ancak gelecekte asll farki, perakendecinin Urintn yaninda
sundugu hizmetler ve yarattigi katma deger belirleyecek.

Fiyatlarin kolaylikla karsilastirilabilmesi, e-ticaretin yayginlasmasi ve
tUketici beklentilerinin degismesi, perakendecileri yalnizca Grin satan bir
noktadan daha fazlasi olmaya yoneltiyor. Danismanlik, kurulum, onarim,

finansman, akilli ev entegrasyonu, teslimat ve satis sonrasi hizmetler,
perakendecilerin kendilerini rakiplerinden farklilastirabilecekleri dnemli
alanlar haline geliyor.

Bu durum 6zellikle beyaz esya ve ev aletleri acisindan dnemli. Cunk
bunlar insanlarin cogu zaman uzun yillar kullandiklari Grdnler. Tuketiciler
yalnizca hangi gamasir makinesinin en iyi teknik ézelliklere sahip
oldugunu bilmek istemiyor. Ayni zamanda hangi Urintn kendi evlerine
ve ihtiyaclarina uygun oldugunu, ne kadar eneriji tUketecedini, diger
cihazlarla nasil calisacadini ve satin alma sonrasinda nasil bir destek
alabileceklerini de anlamak istiyorlar.

Fiziksel magazanin burada gercek bir avantajl var: insan uzmanhgi ve
kisisel danismanlik.

Bu gUclu yonlerini dijital araglar ve gucll servis hizmetleriyle birlestiren
perakendeciler, satin alma yolculugu giderek daha dijital hale gelse bile
Onemlerini bUyuk dlctide koruyabilirler.

Sektor 2030 yilinda neden hala IFA’ya ihtiya¢ duyacak?

CunkU sektorun, insanlarin bir araya gelebilecekleri, teknolojiyi
deneyimleyebilecekleri ve glven olusturabilecekleri yerlere hala ihtiyaci
olacak.

Dijital kanallar bilgi paylasimi konusunda son derece etkili. Ancak bir
Urtnt gdérmek, denemek, alternatifleriyle dogrudan karsilastirmak ya da
Urtnun arkasindaki kisiyle ylz ylze konusmak gibi deneyimlerin yerini
tamamen alamazlar.

IFA ayni zamanda dijital ortamda yeniden yaratiimasi zor olan baska
bir seyi de gerceklestiriyor: tim ekosistemi ayni anda bir araya getiriyor.
Ureticiler, perakendeciler, start-up’lar, medya, icerik Ureticileri, politika
yapicilar ve tuketiciler farkli bakis acilariyla Berlin'de bir araya geliyorlar.

Sektdr daha karmasik hale geldikge bunun degeri daha da artiyor.

2030 yilina gelindiginde IFA yeniden farkli bir gdérintme sahip olabilir;
tarihi boyunca sutrekli olarak degdisti ve gelisti. Ancak temel amaci blyuk
Olctide ayni kalacak: Sektord bir araya getirmek, yenilikleri somut ve
deneyimlenebilir hale getirmek ve teknolojinin hem is dinyasinda hem
de gunluk yasamda karsilik bulmasini saglayacak baglantilart kurmak.
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Turkiye’deki beyaz esya
perakendecilerine (i¢ tavsiyede
bulunacak olsaniz, bunlar neler olurdu?

Ben su U¢ konuya odaklanirdim.

Birincisi, yalnizca fiyat Gzerinden rekabet
etmek yerine uzmanliga yatirim yapin.
Tuketiciler fiyatlari artik her yerde
karsilastirabiliyor. Ancak yerine konmasi
cok daha zor olan sey, teknolojiyi anlayan
ve musterinin ihtiyaclarina hangi ¢coztmun
gercekten uygun oldugunu aciklayabilen
glvenilir bir insandir.

ikincisi, tek bir Griiniin 6tesini diistiniin.
Evler giderek daha baglantili hale geliyor.
Beyaz esyalar ve ev aletleri, enerji, edlence,
sagdlik ve mobilite giderek birbirleriyle daha
fazla etkilesime giriyor. Tuketicilerin bu daha

Looking back at IFA 2026, what do you believe
this year’s event tells us about the direction of the
industry?

IFA 2026 showed very clearly that the industry is
moving from individual products towards connected
experiences.

Al is increasingly becoming part of everyday
technology rather than a category on its own. We saw
that across home appliances, entertainment, smart
living, health, mobility and robotics. At the same time,
consumers are becoming more demanding: technology
has to deliver a clear benefit, whether that means
saving time, reducing energy use, improving comfort or
making everyday life simpler.

Robotics was another strong signal this year. We

saw more robotics at IFA than ever before, from
household applications to humanoid systems. But the
more important change is not simply that robots are
becoming more capable. It is that they are moving
closer to practical use.

When we look back at IFA 2026, | think we may see
it as a moment when Al and robotics moved another
step from technological promise towards everyday
application. IFA itself reflected that momentum, with
240,000 visitors from 155 countries and more than
2,000 exhibitors.

How do you assess the changing presence of major
Turkish home appliance manufacturers at IFA?

Every major company continuously reassesses how it
wants to engage with different markets, audiences and
events, so | would be careful about drawing a broader
conccljusion from the participation strategy of individual
brands.

What we are seeing across the industry is greater
flexibility. Some companies continue to invest in large
exhibition spaces, while others choose more targeted
formats focused on retailers, media, partnerships or
specific audiences. That does not mean international
trade fairs are becoming less relevant. It means
companies are becoming more selective about how
they participate and what they expect from that
participation.

Turkey remains extremely important to the global home
appliance industry, both as a manufacturing base and
because of the strength of its companies, retailers and
dealer networks.

For IFA, our task is not simply to recreate participation
models from the past. We have to understand what
companies need today and give them formats that
create real value. That means staying in close dialogue
with Turkish manufacturers and asking very practical
questions: Which audiences do they need to reach?
Which business objectives do they want to achieve?
And how can IFA provide the strongest platform for
that?

How do you view Istanbul’s growing role in the
international retail landscape?

Istanbul has a very natural position between Europe,
Asia and the Middle East, and Turkey already has a
strong industrial and retail ecosystem around home
appliances and consumer technology.

So | am not surprised to see more international business
discussions taking place there.

What is particularly interesting is that Turkey combines
several strengths: manufacturing capability, established
brands, a large domestic market, experienced retailers

genis ekosistemi anlamalarina yardimci
olabilen perakendeciler, yalnizca tek tek
cihazlari satanlara kiyasla cok daha fazla deger
yaratacaklar.

Uclinciisi, fiziksel perakendeyi dijital araclarla
birlestirin.

Yapay zeka, e-ticaret ve dijital arastirma, musteri
yolculugunun normal bir parcasi haline gelecek.
Ancak bu durum fiziksel madazayi gereksiz hale
getirmiyor. En glclU perakendeciler iki dtnyay
birbirine baglayanlar olacak: dijital dinyanin
kolayligini kisisel danismanlik, Grtn deneyimi,
kurulum ve servis hizmetleriyle birlestirenler.
Turk perakendeciler acisindan énemli bir firsat
var. CunkU glclt bayi iliskileri ve kisisel hizmet
anlayisi zaten Turkiye pazarinin bir parcasl.
Bundan sonraki adim, bu glclt yonleri yeni
teknolojiler ve degisen tuketici beklentileriyle
birlestirmek olacak.

and strong regional connections. That gives Istanbul
the potential to play an increasingly important role as a
meeting point for the industry.

From an IFA perspective, | would not see Istanbul

and Berlin as competing with one another. Strong
international platforms benefit from having an industry
that is active in many markets throughout the year.
What matters is that companies, retailers and decision-
makers continue to meet, exchange ideas and build
partnerships.

After the discussions at IFA 2026, what will the home
appliance store of 2030 look like?

| think the biggest change will be that the physical store
will become less focused on simply displaying products
and much more focused on helping consumers make
decisions.

At this year’s Retail Leaders Summit, more than 100
senior retail and industry executives discussed exactly
these questions: omnichannel commerce, Al, customer
journeys, fulfilment and the future operating model of
retail.

Consumers can already compare specifications and
prices before they enter a store. What they increasingly
need from physical retail is something different:
expertise, demonstration, reassurance and help
?Jnderstanding how products will work together in their
ives.

For home appliances in particular, that creates a major
opportunity. A retailer can help consumers understand
energy efficiency, connected ecosystems, installation,
service and which technologies are actually useful for
their household.

So | do not think the store disappears. But its role
changes from being primarily a place of transaction to
becoming a place of experience, expertise and trust.

Who will influence the consumer’s purchasing
decision in 2030?

| do not think there will be one single winner.

Al assistants will clearly become much more influential.
They will help consumers research products, compare
prices, understand specifications and probably make
recommendations based on individual needs. At IFA's
Retail Leaders Summit this year, Al-driven discovery
and the shift from discovery to checkout were already
central themes.

But that does not eliminate the role of brands or
retailers.

Brands still need to create trust and give consumers a
reason to choose them. Retailers will need to provide
expertise, service and reassurance, particularly for more
complex or expensive purchases.

The real change is that the purchasing journey will
become more distributed. A consumer may discover
a product through an Al assistant, research it on a
marketplace, experience it in a physical store and
complete the purchase through another channel.

For retailers, the challenge is therefore to remain
relevant across that entire journey rather than focusing
only on the final transaction.

Can a retailer that only sells products survive in the
future?

Selling products will of course remain at the core of
retail, but the opportunity increasingly lies in the value
created around the product.

tecna

Price transparency, e-commerce and changing
consumer expectations mean that retailers can
differentiate themselves through consultation,
installation, repair, financing, smart-home integration,
delivery and long-term service.

This is particularly relevant in home appliances because
these are products people often use for many years.
Consumers do not only want to know which washing
machine has the best specifications. They also want to
understand which product suits their household, how
much energy it will use, how it works with other devices
and what kind of support is available after the purchase.

The physical store has a real advantage here: human
expertise and personal advice.

Retailers that combine those strengths with digital tools
and strong service can remain highly relevant, even as
the purchasing journey becomes more digital.

Why will the industry still need IFA in 2030?

Because the industry will still need places where people
can meet each other, experience technology and build
trust.

Digital channels are excellent for distributing

information. But they do not completely replace

seeing a product, testing it, comparing it directly with

gltimgtives or having a conversation with the person
ehind it.

IFA also does something that is difficult to reproduce
digitally: it brings the entire ecosystem together at the
same time. Manufacturers, retailers, startups, media,
creators, policymakers and consumers all come to
Berlin with different perspectives.

That becomes even more valuable as the industry
bbecomes more complex.

By 2030, IFA may look different again, it has
continuously evolved throughout its history, but its
fundamental purpose will remain very similar: to bring
the industry together, make innovation tangible and
create the connections that turn technology into
business and everyday adoption.

What three recommendations would you give to
home appliance retailers in Tlrkiye?

| would focus on three things.

First, invest in expertise rather than competing only
on price. Consumers can compare prices everywhere.
What is much harder to replace is a trusted person who
understands the technology and can explain which
solution genuinely fits a customer’s needs.

Second, think beyond the individual product. The
home is becoming more connected. Appliances,
energy, entertainment, health and mobility increasingly
interact. Retailers who can help consumers understand
that wider ecosystem will create much more value than
those who simply sell individual devices.

Third, combine physical retail with digital tools. Al,
e-commerce and digital research will become a normal
part of the customer journey, but that does not make
the physical store obsolete. The strongest retailers will
connect both worlds: digital convenience with personal
advice, demonstration, installation and service.

The opportunity for Turkish retailers is that strong
dealer relationships and personal service are already
part of the market. The next step is to combine those
strengths with new technology and new consumer
expectations.
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Sersim i¢ ve Dis Ticaret A.S

IFA Berlin 2026’y1 genel olarak nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bu yil fuarda sizi en fazla etkileyen
yenilik, teknoloji veya degisim

ne oldu? Oniimiizdeki birkac yili
sekillendirecegini diistind{iglintiz hangi
trendleri goérdiiniiz?

IFA Berlin 2026y, tUketici elektronidi ve
ev teknolojilerindeki déntUsimin daha da
hizlandigini gésteren énemli bir bulusma
noktasi olarak degerlendiriyoruz. Ozellikle

yapay zeka, baglantili Grinler, enerji verimlilidi,

kullanici deneyimi ve akilli ev ekosistemlerinin
one c¢iktigini gérduk.

Bizim acimizdan ise IFA 2026'nin ayri bir
®nemi var. Sersim olarak uzun yillardir

sahip oldugumuz pisirme ve sogutma

Uretim yetkinliklerimize bulasik makinesini

de ekleyerek U¢ ana kategoride Uretim

gerceklestiren bir Gretici konumuna ilerliyoruz.

Bu nedenle fuarda yalnizca yeni Grtnlerimizi

ibrahim Ustaoglu sersim Yonetim Kurulu Baskan

degil, Sersim’in gelecekteki Uretim vizyonunu
da paylasma firsati bulduk.

Ontimuzdeki dénemde teknolojinin

valnizca “akilli” Grtnler gelistirmekten ibaret
olmayacagini; daha verimli, daha kullanici
odakli, birbiriyle iletisim kurabilen ve gunluk
hayati gercekten kolaylastiran Urlnlerin éne
¢clkacagini dusuntyoruz.

Gegmis yillarla kiyasladigimizda, bu yil
IFA’da Tiirk firmalarinin gérinirliiginin
daha sinirli oldugu yéniinde bir izlenim
edindik. Siz de ayni gbzlemi paylasiyor
musunuz?

Bu yil Turk firmalarinin gérandrldginin

bazi alanlarda gecmis yillara kiyasla daha
sinirh oldugunu sdylemek mumkan.
Uluslararasi fuarlarin artan maliyetleri, kiiresel
ekonomik kosullar ve ihracat pazarlarindaki
dalgalanmalar firmalarin fuar yatirimlarini
yeniden degerlendirmesinde etkili olabiliyor.

Turkiye, yalnizca uretim merkezi
olarak kalamaz

Ancak biz Sersim olarak uluslararasi fuarlara
uzun vadeli bir yatinm olarak bakiyoruz.

Bu yil bazi Turk firmalarinin IFA'ya katilimini
azaltmayi veya fuardan cekilmeyi tercih

ettidi bir donemde, Sersim olarak iki farkli
holde (Hol 31 ve Hol 9), iki ayri stand ve iki
markamizla (Sersim ve Creda) fuarda yer
aldik. Bu bizim igin yalnizca bir fuar katiimi
dedil, uluslararasi pazarlardaki varligimiza ve
blyUme hedeflerimize verdigimiz dnemin de
bir gdstergesi.

IFA gibi global dlcekte dnemli bir platformun;
yeni is bagdlantilart kurmak, mevcut is
ortaklariyla iliskileri glclendirmek ve
Turkiye'deki Uretim yetkinligini dinyaya
anlatmak agisindan énemli firsatlar sunduguna
inaniyoruz. Bu nedenle kisa vadeli maliyetlerin
otesinde, fuar katilimlarini markalarimizin
gelecedine yapilan stratejik bir yatirim olarak
degerlendiriyoruz.

Firmaniz a¢isindan IFA 2026 nasil gecti?

IFA 2026 bizim icin oldukga verimli ve

onemli sonuglar aldigimiz bir fuar oldu. Fuara
katilirken temel hedeflerimizden biri, Sersim’in
Uretim kabiliyetlerini ve yeni bulasik makinesi
kategorisini uluslararasi is ortaklarimiza
tanitmak ve pisirme, sogutma ve bulasik
kategorilerini bir araya getirerek mutfadin
temel ihtiyaclarini tek ¢ati altinda karsilayan bir
Uretici konumuna ilerledigimizi gdstermekti.

Bu yil bizim icin ayrica énemli bir gelisme,
bulasik makinelerimiz icin VDE sertifikasinin
tarafimiza takdim edilmesi oldu. VDE
tarafindan verilen bu sertifika, yeni
kategorimizde ulastigimiz teknik yeterliligin

ve Urdn kalitemizin dnemli bir gdstergesi.
Pisirme ve sogutmadaki uzun yillara dayanan
Uretim deneyimimize bulasik makinesini de
eklememiz, Sersim’in Uretim yetkinliklerini daha
da genisletmesi acisindan énemli bir adim.

Bunun yani sira mevcut distribUtorlerimizle
iliskilerimizi gelistirmek, yeni pazarlardan
potansiyel is ortaklariyla gérismek ve farkli
cografyalardaki pazar intiyaclarini dogrudan
gdzlemlemek acisindan da fuar bizim icin
onemliydi.

IFAnin en degerli taraflarindan biri, cok farkli
pazarlardan gelen profesyonellerle ayni
ortamda bulunabilmek. Bu gorismeler bize
yalnizca yeni ticari firsatlar degil, ayni zamanda
farkll pazarlardaki tUketici beklentileri ve Grin
trendleri konusunda &nemli geri bildirimler
sagladi.
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Yapay zeka, robotik ve akill Griinlerin
IFA 2026’da gli¢lii bicimde 6ne ¢iktigini
gordlik. Bir Turk Ureticisi olarak bu
tabloya baktiginizda Turkiye’nin
teknoloji yarisindaki konumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tuarkiye’'nin gucll bir Uretim altyapisina ve
onemli bir muhendislik yetkinligine sahip
oldugunu dustntyoruz. Ancak dnumuzdeki
doénemde rekabetin yalnizca Uretim kapasitesi
Uzerinden yUrimeyecedi cok acik.

Sersim olarak da bu déntsumu Uretimden
Urtn gelistirmeye kadar buttnsel olarak

ele aliyoruz. Ar-Ge ve inovasyonu, yalnizca
yeni bir Grin ortaya ¢ikarmak degil, kullanici
ihtiyacini daha iyi anlayan, daha verimli ve
daha fonksiyonel Urtnler gelistirmek olarak
goruyoruz.

Bulasik makinesi tarafinda gelistirdigimiz
W-Boost, Hi-Tub ve FlexMove gibi ¢dzimler
de bu yaklasimin bir parcasi. Ontimuzdeki
dénemde yapay zekanin Urlnlerde yalnizca
bir pazarlama soylemi olarak dedil, gercekten
kullanici deneyimini gelistiren fonksiyonlarla
kullaniimasini bekliyoruz. Diger taraftan Sersim
olarak operasyonel verimliligimizi arttirmak
amaclyla yapay zekanin sUreglerimize
entegre edildigi bir dijital ddnustm strecinin
icerisindeyiz.

Cinli ve diger Uzak Dogulu markalarin
teknoloji, tirtin c¢esitliligi, hiz ve fiyat
acisindan giderek daha giicli hale
geldigini gériyoruz. Turk Ureticileri bu
rekabette nasil farklilasabilir?

Artik yalnizca “Turkiye'de kaliteli Gretim
yaplyoruz” demenin yeterli olmadigr bir
déneme giriyoruz. Uretim glict hala cok
onemli; ancak bunun yaninda teknoloji, hiz,
tasarim, Ar-Ge, marka degeri ve muUsteri
deneyimi de rekabetin temel unsurlari haline
geliyor.

Tuarkiye'nin énemli bir avantaji, Avrupa’ya
yakinhgl, glglu tedarik altyapisi, Gretim
tecrubesi ve farkli pazarlara hizli adapte
olabilme kabiliyeti. Bunu teknoloji ve
inovasyonla birlestirmemiz gerekiyor.

Sersim olarak biz bu nedenle kendimizi
yalnizca bir Uretici olarak degil, farkli
kategorilerde Urun gelistirebilen, muhendislik
ve Uretim kabiliyetlerini bir arada sunan global
bir Gretim partneri olarak konumlandiriyoruz.

Ayni zamanda kendi markalarimizin hem

yurt icinde hem de uluslararasi pazarlardaki
degerini artirmak da uzun vadeli hedeflerimiz
arasinda. Turkiye'nin gelecekte sadece
dunyanin Uretim merkezlerinden biri degil,
teknoloji ve marka Ureten Ulkelerden biri olmasi
gerektigine inaniyoruz.

Tark firmalarinin kiiresel teknoloji
yarisinda daha gli¢lii olabilmesi i¢in
Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari kritik
6nem tasiyor. Bu alanda kamudan
ve ilgili kurumlardan ne tir destekler
bekliyorsunuz? Mevcut tesvik ve
destekleri yeterli buluyor musunuz?

Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin sonuclari
uzun vadede ortaya ¢ikiyor. Bu nedenle
firmalarin bu yatirimlari strddrdlebilir sekilde
yapabilmesi icin daha 6ngorulebilir ve uzun
vadeli destek mekanizmalarina ihtiyac
oldugunu dusuntyoruz.

Sersim olarak Ar-Ge, inovasyon, dijital
dénUsum ve marka yatirimlarimizi birlikte

ele aliyoruz. Turquality Programi’na dahil
olmamiz da bu yatirmlarin tesvik kapsaminda
desteklenmesi agisindan dnemli bir kilometre
tas! oldu.

Bununla birlikte, yurt disindan satin alinan
markalarin gelistiriimesi ve global dlgcekte
bUyutulmesine yonelik desteklerin de daha

net ve kapsayicl hale getirilmesini dnemli
buluyoruz. Sersim olarak ingiltere’nin koklu
markalarindan Creda’yi bunyemize katmamiz
bunun somut bir drnedi. Bu tur markalarin
Urun, Ar-Ge ve marka yatirimlariyla yeniden
guclendiriimesi ve Turkiye'den global pazarlara
tasinmasi énemli bir yatinm gerektiriyor.

Bu nedenle mevcut desteklerin, Turkiye’nin
hem kendi markalarini gelistirmesini hem

de yurt disindan edindigi gtclt markalari
Turkiye'den globallestirmesini tesvik edecek
sekilde genisletilmesinin Ulkemizin kuresel
rekabet glclne katki sadlayacadina inaniyoruz.

Yapay zeka ve dijitallesme yalnizca
trinleri degil, satis kanallarini ve
tlketici davranislarini da degistiriyor.
2030’a dogru giderken Tirkiye’de
perakendeciligin ve 6zellikle geleneksel
bayi kanalinin nasil degisecegini
6ngodrilyorsunuz?

2030'a dogru bayi kanalinin ortadan
kalkacagini degil, ddontsecegini dustnuyoruz.

Tuketici artik Grint magazaya gitmeden

once arastiriyor, fiyat karsilastiriyor, kullanici
yorumlarini inceliyor ve dijital kanallardan ciddi
miktarda bilgi topluyor. Dolayisiyla gelecedin
bayisi yalnizca Urdn satan bir noktadan

¢cok, Urtnu dodru anlatan, deneyimleten ve
tlketiciye danismanlik saglayan bir marka
temsilcisi olacak.

Fiziksel magazalarin da bu nedenle énemini
koruyacagini distntyoruz. Ancak magazanin
rolt degisecek. Urlin deneyimi, danismanlik,
satis sonrasi hizmet ve kisisellestirilmis
codzUmler daha fazla dnem kazanacak.

Uretici tarafinda da bayiyle iliskinin
dijitallesmesi gerekiyor. Stok, satis, mUsteri
davranisi ve Urun performansi gibi verilerin
daha etkin kullaniimasi hem Uretici hem bayi
icin daha dogru kararlar alinmasini saglayacak.

Gelecegin basarili bayisi, dijital kanallarla
rekabet eden degdil, dijital kanallari kendi
glcune donUsturen bayi olacak. Biz de Sersim
olarak Gnumuzdeki dbnemde is ortaklarimizla
birlikte bu dontstime uyum saglayan daha
entegre bir yapi olusturmanin énemli olduguna
inaniyoruz.
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IFA’da Hall 25°te gelecege
dokunduk

Shenzhen InnoX Academy, fikirleri Girline, Grlinleri diinyaya tasiyor

IFA 2026°’da Hall 25, benim icin fuarin en dikkat ¢ekici bodlimlerinden biri oldu. Shenzhen InnoX Academy’nin olusturdugu
alanda yapay zeka artik yalnizca konustugumuz bir teknoloji degil; sacimizi kesen, bitkilerimizi takip eden, yemek pisirmemize

yardimci olan, agiz bakimimizi yapan ve spor sonrasi kaslarimizin toparlanmasina destek olan gercek Grlnlere dénismuis
durumdaydi. InnoX Marka Yoneticisi Estrella Li'nin esliginde alani gezdik, genc¢ girisimcilerle tanistik, Grlnleri yakindan gérdik
ve bazilarini bizzat deneyimledik. Hall 25’ten ayrilirken aklimda tek bir distnce vardi: Shenzhen artik yalnizca dinyanin Gretim
merkezlerinden biri degil, yeni fikirlerin Grine dontstigu blyuk bir teknoloji laboratuvari.

IFA gibi blyUk fuarlara uzun yillardir gidiyorum.
Elbette her yil yeni Urunler, yeni markalar ve yeni
teknolojiler gériyoruz. Ancak zaman zaman
karsiniza tek bir Grlnden ya da markadan daha
fazla sey anlatan alanlar ¢ikiyor. Bu yil benim
icin bunlardan biri IFA Next'in bulundugu Hall
25 oldu.

Burada bizi Shenzhen InnoX Academy Marka
Yoneticisi Estrella Li karsiladi. Son derece nazik
bir ev sahipligi yapan Li, InnoX'un yapisini
anlattiktan sonra bizi alandaki bazi girisimlerin
stantlarina goéturdl. Boylece brosUrlerden
okuyabilecegimiz teknolojileri yalnizca gérmekle
kalmadik; Urtnleri gelistiren insanlarla tanisma
ve bazi Urtnleri bizzat deneme firsati da bulduk.

Aslinda Hall 25'te gorduklerimizi anlamak igin
6nce Shenzhen InnoX Academy’nin ne yaptigini
anlamak gerekiyor.

Bir okuldan ¢ok daha fazlasi

Shenzhen InnoX Academy, Hong Kong
University of Science and Technology'den
Prof. Zexiang Li tarafindan 2021 yilinda
kurulmus bir inovasyon ekosistemi. Kurumun

temel amaci, 6zellikle yapay zeka +
donanim (Al + Hardware) alaninda ¢alisan
geng girisimcilerin fikirlerini gercek ve
pazarlanabilir Grtnlere donustirmek.

Buradaki model yalnizca egitim vermek
Uzerine kurulu dedil. Girisimcilik egitimi, Grtn
gelistirme, kulucka, prototipleme, Uretim,
tedarik zinciri, yatirrm ve kUresel pazara
acllma ayni sistem igerisinde ele aliniyor.

Rakamlar da sistemin by Uklaguni
gosteriyor. InnoX'un temel aldigi inovasyon
ekosisteminde 200’den fazla teknoloji sirketi
gelistirilmis; bunlarin arasinda 4 halka acik
sirket ve DJI''n da bulundugu 12 unicorn

yer aliyor. Kurumun tanitim dokUmaninda
bu ekosistemin toplam piyasa dederinin 50
milyar dolarin Gzerinde oldugu belirtiliyor.

InnoX'un 202Tden bu yana dlnya genelinde
19 binden fazla basvuru aldigi ve yaklasik
1.000 girisimciyi destekledigi de verilen
bilgiler arasinda. Buglin yaklasik 100 proje
kulucka strecinde ve bunlarin ylzde 80'den

fazlasi Al + Hardware ve klresel pazar odakl.

Shenzhen’in 30 dakikalik inovasyon
¢emberi

Benim 6zellikle dikkatimi ¢eken noktalardan biri
ise InnoX'un girisimcilere yalnizca “iyi fikir bulun”
dememesi.

Bir fikir bulundugunda bunun tasarlanmasi,
prototipinin hazirlanmasi, Uretilmesi ve
sonunda tUketicinin karsisina ¢ikmasi gerekiyor.
Shenzhen'in glict tam burada devreye giriyor.

InnoX’'un Nanshan'daki merkezi gevresinde
olusturdugu ve ‘30 dakikalik inovasyon
cemberi’ olarak adlandirdigi yapi, girisimcilerin
tedarikgilere, Universitelere, teknoloji sirketlerine
ve yatirm kaynaklarina hizl bicimde
ulasabilmesini sagliyor. InnoX’'un 1.600'den
fazla tedarikgi ve Uretim partneriyle baglantisi
bulunuyor.

Bu bence Cin ve &zellikle Shenzhen'i anlamak
acisindan Uzerinde durulmasi gereken bir konu.
CUnkU rekabet artik yalnizca bir Griint daha
ucuza Uretmekten ibaret degil. Fikrin Grtine
doéntsme hizi da rekabetin dnemli bir parcasi.

Hall 25'te gdrdigumuz Urlnler bunun somut
ornekleriydi.
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Yapay zeka artik gilindelik
hayatin icinde

Estrella Li ile yaptigimiz gezide birbirinden
farkl Grlinleri yakindan inceleme firsati
bulduk. Dikkatimi ceken nokta, yapay
zekanin neredeyse bUtldn Grdnlerin ortak
paydasl haline gelmesiydi.

Ornegdin GLYDE, akill ydnlendirme ve
hassas muhendisligi bir araya getirerek
profesyonel gérinUdmit sa¢ kesimini ev
ortamina tasimay! amaclayan akill bir
sac kesme makinesi. UrtinG standinda
yakindan inceleyerek nasil calistigi
hakkinda bilgi aldik.

Yanindaki ROOTIQUE DUO ise sa¢ derisi (
bakimina farkli bir yaklasim getiriyor. Mikro

pUskurtme teknolojisi kullanan cihaz,

bakim Urtnlerinin sa¢ derisine hassas

bicimde uygulanmasini amagcliyor. /

Bir baska ilgin¢ trin OCJOY oldu. Yapay |

zeka destekli kisisel bakim yaklasiminin

adiz bakimina uzanan érneklerinden biri

olan sistem, hava akisi teknolojisi ile agiz

bakim muhendisligini bir araya getiriyor.

LUMO bizim sektor agisindan ézellikle dikkat ¢ekici

Dagitim Kanall olarak dogal olarak ev teknolojileri tarafindaki Grtnlere biraz daha
farkli gozle bakiyoruz. Bu nedenle COZYTIME tarafindan gelistirilen LUMO, benim
Hall 25'te 6zellikle dikkatimi ceken Urdnlerden biri oldu.

Yapay zeka, kizildtesi isitma ve akilli pisirme destedini bir araya getiren LUMO, ev tipi
1zgaray! daha kontrollti ve akilli bir pisirme cihazina dénusttrmeyi amaclhyor.

Burada gérdigumuz yaklasim, kliclk ev aletlerinin gelecedi agisindan da énemli bir
isaret veriyor. Ontimtzdeki dénemde rekabet yalnizca watt gict, program sayis
veya tasarim Uzerinden yUrimeyecek gibi gérantyor. Cihazin kullaniclyr tanimasi,
vaptidi isi takip etmesi ve gerektiginde kullaniciya yol gdstermesi giderek daha
onemli hale gelecek.

Bitkinizin bile bir teknoloji danismani var

Hall 25'te beni gulimseten ama Uzerinde dustndugimde gelecedin |
akilli ev anlayisi agisindan olduk¢a anlamli buldugum Grtnlerden biri

de PlantSENSO oldu.

Soildtech tarafindan gelistirilen bu ktcUk cihaz bitkinin kosullarini
takip ediyor, verileri degerlendiriyor ve yapay zeka yardimiyla
kullaniciya bilgiler sunuyor. Yani teknoloji yalnizca televizyonu,
mutfadi ya da kisisel bakim cihazlarini degdil, evimizdeki bitkiyi bile
dijital dinyanin bir pargasi haline getiriyor.
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Bu kez triinii kendim denedim

RheoFit standinda ise isi biraz daha ileri géturdiim ve cihazi

bizzat denedim.

RheoFit Al, InnoX tarafindan dunyanin ilk yapay zeka
destekli otomatik masaj roller’i olarak tanitiliyor. Akilli fitness
ve toparlanma alanina odaklanan cihaz, egzersiz sonrasi
kaslarin rahatlamasina ve toparlanmasina destek vermek
amaciyla gelistirilmis. RheoFit'in Grdnlerinin 20'den fazla

Ulkede kullanildigi belirtiliyor.

Fotografta yerde uzanmis halimi gbren
okuyucularimiz merak etmesin; bu kez

gazetecilik adina Urinl gercekten test ettik!

Kas toparlanmasi ve kisisel wellness tarafinda

gordugimuz Covamio ¢ozUmu de ayni
doénUstimun baska bir 6rnediydi. InnoX'un
verdigdi bilgilere gore sistem farkli terapotik

teknolojileri bir araya getirerek kas gevsemesi,

toparlanma ve kisisellestiriimis wellness
rutinlerini desteklemek Uzere tasarlanmis.

Asil 6Gnemli olan Uriinlerin arkasindaki
sistem

Hall 25'ten ayrilirken benim icin asil dikkat ¢ekici
olan tek tek Grtnlerden ¢ok, bu Urdnleri ortaya
¢lkaran sistemdii.

Bugulin bir geng girisimcinin iyi bir fikri olabilir.
Ancak fikir tek basina yeterli degdil. Tasarim
gerekiyor, mihendislik gerekiyor, prototip
gerekiyor, finansman gerekiyor, Uretici gerekiyor,
tedarik zinciri gerekiyor ve en sonunda
dunyanin farkll pazarlarina ulasabilecek bir satis
ve pazarlama organizasyonu gerekiyor.

Shenzhen InnoX Academy tam olarak bu

parcalari birbirine baglamaya calisiyor.

Ustelik InnoX girisimlerinin yizde 80'den
fazlasinin daha ilk gtinden klresel
tUketiciyi hedeflemesi dikkat ¢ekici. Kurum;
markalasmadan crowdfunding stratejisine,
uluslararasi fuarlardan pazar bagdlantilarina
kadar girisimlere destek sagliyor.

Stanford University, Olin College of Engineering,
KAUST, University of Hong Kong ve Hong Kong
University of Science and Technology’'nin de
aralarinda bulundugu 20'den fazla Gniversiteyle
olusturulan uluslararasi ag ise isin egitim ve
yetenek tarafini besliyor.

tecna

Cin'i artik yalnizca “liretim”
lizerinden okumamak gerekiyor

Uzun yillar boyunca Cin denildiginde aklimiza
blyuk fabrikalar, yUksek Uretim kapasitesi ve
uygun maliyet geliyordu. IFA 2026’da Hall
25'te gordugum tablo ise bunun artik eksik bir
tanim oldugunu dustndtrdd.

Cin ve 6zellikle Shenzhen; fikir, tasarim, yapay
zeka, donanim, Uretim ve klUresel pazarlamayi
ayni ekosistemde bir araya getirmeye
calisiyor.

Bugln Hall 25'te gbérdugumuz girisimlerin
hepsinin yarinin blUyuk markalari olup
olmayacagdini elbette bilmiyoruz. Ancak

DJI gibi kuresel bir teknoloji markasinin

da bu inovasyon ekosisteminin ge¢mis
orneklerinden biri olmasi, burada olup biteni
yakindan takip etmek icin yeterince dénemli bir
neden.

IFA'nin benim i¢in degerli taraflarindan

biri de tam olarak bu. Yalnizca bugtn
magazalarimizda sattigimiz Grinleri

degil, yarin magazalarimizin raflarinda
gbrebilecedimiz Urlnleri ve onlari gelistiren
insanlari da gérme firsati veriyor.

Hall 25'te Estrella Li'ye gdsterdigi yakin ilgi ve
misafirperverlik icin tesekkur ederek ayrildik.

Ama Shenzhen InnoX Academy’yi not
defterimize de ayrica yazdik. Clink{i goriinen
o ki 6nlimiizdeki yillarda Shenzhen’den
yalnizca yeni Urlinler degil, bugiin henliz
adini bilmedigimiz yeni markalar da gelecek.
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Miinir Oztas kumtel Satis Direktor

IFA Berlin 2026’y1 genel olarak nasil
degerlendiriyorsunuz?

IFA 2026, tUketici elektronigi ve ev aletleri
sektérunun artik sadece mekanik veya
elektrikli cihazlardan tamamen akilli yasam
ekosistemlerine donUstugunu net bir sekilde
kanitlayan bir organizasyon oldu. Bu yil fuarda
bizi en cok etkileyen unsur, yapay zekanin
sadece Ust segment ya da nis Grdnlerle sinirli
kalmayip pisirme, isitma ve iklimlendirme

gibi gunltk yasamin merkezindeki temel ev
aletlerine kadar entegre edilmis olmasiydi.
Onumuzdeki birkac yili sekillendirecek

temel trendlerin basinda ise gelismis enerji
verimliligi, strdarulebilirlik, kullanicinin

yasam aliskanliklarini &grenen yapay zeka
algoritmalari ve cihazlarin birbiriyle ptrtzstz
iletisimi geliyor. Kumtel olarak biz de Urtn
gamimizi bu kuresel egilimlere hizlica uyarlyor
ve erisilebilir teknolojiyi yUksek kaliteyle
bulusturmaya devam ediyoruz.

Geg¢mis yillarla kiyasladigimizda, bu yil
IFA’da Turk firmalarinin gériniirliglinin
daha sinirh oldugu yéniinde bir izlenim
edindik. Siz de ayni gézlemi paylasiyor
musunuz?

Acikcasl, bu gdzleminizde haksiz
sayllmazsiniz; fuar alanini gezdiginizde Turk
firmalarinin ge¢mis yillardaki o yogun ve
genis alan kaplayan varliginin bu yil biraz
daha sakinlestigi hissediliyordu. Acikg¢asl,
klresel pazar su an gercekten cok ciddi bir
sinavdan geciyor. Ozellikle Avrupa’daki talep
daralmasi, ciddi seviyelere ulasan fuar ve
katihm maliyetleri ile Uzak Dogulu Ureticilerin
yaratti§r muazzam fiyat baskisi birlesince,
rekabet etmek her zamankinden ¢ok daha
zor bir hale geldi. Sanayicilerimiz dogdal olarak
butcelerini ve kaynaklarini cok daha temkinli,
cok daha secici kullanmak zorunda kaliyor.

Ancak bu zorlu tabloya ragmen biz Kumtel

Fason uretim anlayisinin otesine
gecmek zorundayiz

Kumtel Dayanikh Tiiketim Mallar Ticaret A.S.

olarak bu agresif kUresel rekabet ortamini cok
basaril bir sekilde yonettigimize inaniyoruz.
Yillarin getirdigi Uretim tecrtbemiz, esnek
yapimiz ve dogdru pazar stratejilerimiz
sayesinde bu baskiyi lehimize cevirmeyi
basardik. Bizim icin IFA'da yer almak sadece
Urtin sergilemek degdil; Turk sanayisinin ve
Kumtel'in kalitesini, strdurulebilir Gretim
gucunl ve uluslararasi pazardaki kararli
durusunu gostermek agisindan buyUk

6nem tasiyor. Bu dogrultuda Kumtel olarak,
degisen pazar kosullarina hizla adapte olarak
uluslararasi arenadaki varligimizi istikrarh bir
sekilde strdlUrmeye devam ediyoruz.

Firmaniz acisindan IFA 2026 nasil
gecti? Fuara hangi hedeflerle
geldiniz ve bu hedeflerin ne kadarina
ulasabildiniz?

IFA 2026, Kumtel agisindan oldukg¢a verimli
gecen ve belirledigimiz stratejik hedeflerle
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birebir drtlsen bir organizasyon oldu. Fuara
katilirken temel amacimiz, pisirme, isitma ve
klgUk ev aletleri gruplarindaki yeni nesil, sik
ve ylksek enerji tasarruflu Grln serilerimizi
klresel pazara tanitmakti. Bunun yani

sira, Avrupa, Orta Dodu ve Latin Amerika
bolgelerindeki mevcut baglantilarimizi
derinlestirmeyi ve yeni cografyalara aciimay!
hedefledik. Fuar boyunca gerceklestirdigimiz
yogun B2B gdérusmeler neticesinde,
hedefledigimiz nitelikli is baglantisi sayilarina
ulastik ve stratejik is birlikleri icin Gnemli
adimlar attik.

Yapay zeka, robotik ve akilli Griinlerin
IFA 2026’da glcli bicimde 6ne ¢iktigini
gordiik. Bir Tiirk Greticisi olarak bu
tabloya baktiginizda Turkiye’nin
teknoloji yarisindaki konumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

IFA 2026, yapay zeka, robotik ve akilli
Urtnlerin artik bir trendden ziyade sektdrin
gelecegini dogrudan sekillendirdigini
goOsterdi. Gelecekte rekabetin yalnizca
Uretim kapasitesiyle dedil, Grtine katilan
teknoloji, yazilim ve kullanici deneyimiyle
belirlenecegine inaniyoruz. Tarkiye'nin bu
yaristaki konumunu gugclendirmesi icin

de gUclu Uretim altyapisini Ar-Ge ve akilli
teknolojilerle bulusturmaya devam etmesi
gerekiyor.

Kumtel olarak biz de dontsimu bu vizyonla
ele aliyoruz. Urtinlerimizde baglantili
sistemlere, otomasyona ve kullanici
aliskanliklarina uyum saglayan teknolojilere
odaklaniyoruz. Yapay zekayi tek basina bir
ozellik olarak degil, kullanimi kolaylastiran,
verimlilik saglayan ve deneyimi kisisellestiren
bir arac olarak gériyoruz.

Yol haritamizdaki temel amacimiz, teknolojiyi
sadece "akilli" etiketi icin degdil, tuketicinin
gunltk yasaminda karsiligi olan cdztmlere
donustirmek. Bu dogrultuda eneriji

optimizasyonu, uzaktan kontrol ve baglantili
ev ekosistemleri 6GnUimuzdeki dbnemde
odaklanacagimiz baslica alanlar olacak.

Cinli ve diger Uzak Dogulu markalarin
teknoloji, Griin gesitliligi, hiz ve fiyat
acisindan giderek daha gli¢lii hale
geldigini gbriyoruz. Tirk Ureticileri bu
rekabette nasil farklilasabilir?

Uzak Dogulu Ureticilerin 6lcek ekonomisi ve
maliyet avantajlyla micadele edebilmemizin
tek yolu, fason Uretim anlayisinin étesine
gecgerek kendi teknolojisini gelistiren ve
markasini kiresel 6lgekte blyuten bir yapiya
donusmektir. Tarkiye’nin sadece bir Gretim
UssU olarak kalmasi énumuzdeki dénemde
yetersiz kalacaktir. Turk firmalari olarak
Avrupa standartlarindaki ylksek Uretim
kalitemiz, esnek Uretim kabiliyetimiz ve
cografi yakinligin sagladigi lojistik hizla fark
yaratabiliriz. Kumtel olarak biz bu anlayisi
s6zde birakmiyor, kendi blUnyemizde yer alan

yetkin Ar-Ge merkezimizle fiiliyata dékUyoruz.

Ar-Ge merkezimizde yurattugumuz
calismalarla, kullanici ihtiyaglarini dogru
analiz ederek piyasaya her gecen gun

yeni, teknolojik ve katma degerli Grtnler
sunmak icin araliksiz bir emek harciyoruz.
Stratejimizi, bu gucli Ar-Ge altyapimizi

kokIU Uretim tecrUbemizle harmanlayarak
kendi markamizla kuresel pazarlarda kalici ve

yenilikgi degerler yaratmak Uzerine kuruyoruz.

Turk firmalarinin kiiresel teknoloji
yarisinda daha gli¢lii olabilmesi icin
Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari kritik
6énem tasiyor.

KUresel pazarda yasanan yodun rekabet ve
degisen maliyet dinamikleri karsisinda Turk
Ureticileri olarak en énemli glcimuz katma
degerli, yuksek teknolojili ve 6zgun tasarimli
Uranlerle fark yaratmaktir. Bu noktada,
devletimizin bugtine kadar sundugu Ar-Ge
ve ihracat tesvikleri sektérimuzin karesel

Olgcekte gu¢ kazanmasinda son derece degerli
bir rol Gstlenmistir.

Teknolojik donustimun boylesine ivme
kazandidl bir dbnemde, mevcut destek
mekanizmalarinin da bu hiza paralel olarak
gelismeye ve cesitlenmeye devam etmesi
blUyUk dnem tasiyor. Yapay zeka uygulamalari,
sensor teknolojileri, yUksek enerji verimliligi
sunan derin teknoloji yatirimlari ve
uluslararasi patent streclerinde daha cevik,
odakli ve sUrecleri kolaylastirici modellerin
ekosisteme dahil edilmesinin sanayimize

ivme kazandiracagina inaniyoruz. Buna ek
olarak, yerli Ar-Ge merkezlerimizde gelistirilen
venilikci teknolojilerin klresel pazarlara
ticarilestirilerek tasinmasini destekleyecek
finansman imkanlarinin artiriimasi da énemli
bir firsat alanidir.

Kamu, akademi ve 6zel sektérun ortak

akilla hareket ettigi entegre bir inovasyon
ekosistemi sayesinde, Turk sanayisinin klresel
teknoloji yarisindaki glclt durusunu ve
bayrak tasiyici rolint énimuzdeki dénemde
¢cok daha ileri noktalara taslyabilecegimize
yUrekten inaniyoruz.

Yapay zeka ve dijitallesme yalnizca
arlinleri degil, satis kanallarini ve
tliketici davranislarini da degistiriyor.
2030’a dogru giderken Tiirkiye’de
perakendeciligin ve 6zellikle geleneksel
bayi kanalinin nasil degisecegini
ongoériyorsunuz?

Turkiye'de tuketici davranislarini
inceledigimizde, pratik kic¢uk ev aletlerinde
cevrim ici satin alma oranlari hizla artsa da
ankastre ve beyaz esya gibi daha ylksek
yatirim gerektiren, montaj ve 6lcl hassasiyeti
bulunan ana Grun gruplarinda tuketicilerin
hala Urinu canli gézle gdrme, dokunma ve
birebir inceleme egiliminin son derece guglu
oldugunu gozlemliyoruz. Turk tuketicisi icin bu
Urtin gruplarinda gliven, yuz ylze iletisim ve
Urtnu fiziksel olarak deneyimlemek alisveris
kararinin merkezinde yer almaya devam
ediyor.

Bu gerceklikten yola ¢iktigimizda, 2030’'a
dogru giderken geleneksel satis kanalinin
ortadan kalkmayacagdini, aksine kabuk
degistirerek cok daha nitelikli bir yapiya
kavusacagini éngoériyoruz. Gelecedin
geleneksel satis kanall sadece kutulu Grtnlerin
sergilendigi ve satildigi bir depolama noktasi
olmaktan cikip, tUketicinin ankastre ve beyaz
esya gruplarini kendi ev ortamindaymis

gibi test edebildigi, akilli ev sistemlerini
deneyimledigi bir yasam ve deneyim
merkezine ddnUsecektir. Dijitallesme ile
fiziksel magazaciligin harmanlandigi bu yeni
doénemde satis kanallarimiz veriyi dogru
isleyen, mUsterisine rehberlik eden ve dijital
satis streclerini fiziki magazadaki dokunma
deneyimiyle tamamlayan birer teknoloji
danismani rolU Ustlenecektir.
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Fakir-Hausgerate GmbH

IFA Berlin 2026’yi1 genel olarak nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu yil fuarda sizi
en fazla etkileyen yenilik, teknoloji veya
degisim ne oldu? &niimiizdeki birkac yil
sekillendirecek hangi trendleri gérdiiniiz?

IFA 2026'nin en dnemli mesajlarindan

biri, teknolojinin artik tek basina yeterli
olmadigi gercegdiydi. TUketici acisindan asil
deger; teknolojinin gunlik hayati ne élgtde
kolaylastirdigl, ne kadar anlasilir oldudu ve
kullanici deneyimine ne kadar dogdal bicimde
entegre edilebildigiyle ortaya cikiyor.

Ozellikle tekil trtinlerden, birbiriyle iletisim
kurabilen ve birlikte calisan cihazlarin
olusturdugu ekosistemlere dogru guclu bir gegis
yasaniyor. Bunun yani sira robotik ve otonom
sistemlerin gunltk hayatin cok daha fazla alanina
entegre olmasi da fuarin 6éne ¢ikan basliklarindan
biri oldu.

Onumuzdeki ddnemde rekabet yalnizca daha
fazla teknolojik ¢zellik sunmak Uzerinden
dedil, bu teknolojileri tuketici icin daha anlamli,
erisilebilir ve kullanisl hale getirmek tGzerinden
sekillenecek.

Erdogan Kalkan Fakir Yonetim Kurulu Uyesi

Gecmis yillarla kiyasladigimizda, bu yil
IFA’da Tirk firmalarinin gériniirliglinin
daha sinirh oldugu yoéniinde bir izlenim
edindik. Siz de ayni gézlemi paylasiyor
musunuz?

Firmalarin uluslararasi fuarlara yonelik bakis
acisinda genel anlamda olumsuz bir degisim
bulunmuyor. Ozellikle tiketici elektronigi

ve ev teknolojileri alaninda Avrupa’'da IFA
Olceginde ve etkisinde ¢cok fazla organizasyon
bulunmadigi dikkate alindiginda, fuar sektdr
acisindan stratejik dnemini koruyor.

Bununla birlikte &zellikle son iki yilda kUresel
Olcekte yasanan jeopolitik gelismeler, bazi
pazarlardaki daralma, artan operasyonel
maliyetler ve sirketlerin yatirim geri donusu
konusunda daha hassas hale gelmesi, fuarlara
katilim kararlarini dogrudan etkiliyor.

Dolayisiyla burada fuarlara yonelik ilginin
azalmasindan cok, firmalarin katilim
kararlarinda daha secici, sonu¢ ve verimlilik
odakli bir yaklasim benimsedigi gorultyor.

Bayi kanalinin gelecegini
donlisim hizi belirleyecek

Firmaniz acisindan IFA 2026 nasil gecti?

IFA Berlin, tUketici elektronigi ve klcuk ev
aletleri sektdrlerine yon veren dinyanin en
6nemli uluslararas! bulusma noktalarindan

biri. Fakir olarak IFA 2026’ya; global marka
goranurlagumuaza artirmak, yenilikgi Grin
portfoylmuzU uluslararasi pazarlarda daha
guclu sekilde tanitmak, mevceut is ortaklarimizla
iliskilerimizi gelistirmek ve yeni ihracat firsatlari
olusturmak hedefleriyle katildik.

Bu yil, dnceki yillara kiyasla standimizda daha
yUksek ziyaretgi trafigi ve daha yogun bir
etkilesim yasadik. 45 farkli Ulkeden 100’Un
Uzerinde firma ile gdrismeler gerceklestirerek
hem potansiyel yeni mUsteriler ve
distribUtérlerle temas kurduk hem de mevcut
is ortaklarimizla yeni is gelistirme firsatlarini
degerlendirdik.

Fuar ayni zamanda birlikte calistigimiz Uretici
ve ¢dzUm ortaklarimiza, gugll ve uluslararasi
Olcekte bUylmeye devam eden bir marka ile
calistiklarini gosterebilmemiz acisindan 6nemli
bir platform oldu.

Urun cesitliligimizin yani sira kalite, tasarim ve
teknoloji entegrasyonuna verdigimiz énemi
ortaya koymak temel hedeflerimiz arasindayd.
Stand tasarimimiz, yenilik¢i Grtinlerimiz,
sergileme konseptimiz ve ziyaretci deneyimine
yonelik calismalarimiz gerek is ortaklarimizdan
gerekse ziyaretcilerimizden oldukg¢a olumlu geri
bildirimler ald.

IFA 2026; Fakir’in uluslararasi marka bilinirligini
guglendirdigi, mevcut is birliklerini gelistirdidi
ve yeni pazarlara yonelik dGnemli baglantilarin
temellerinin atildigi son derece verimli bir
organizasyon oldu.

Yapay zeka, robotik ve akilli tirlinlerin
IFA 2026°’da gliclii bicimde 6ne ciktigini
gordik. Bir Turk Ureticisi olarak bu
tabloya baktiginizda Tiirkiye’nin
teknoloji yarisindaki konumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Turkiye son derece gUclu bir Gretim altyapisina
sahip. Bunun yaninda tedarik, mthendislik ve
Urdin gelistirme alanlarinda da genis ve yetkin
bir ekosistem bulunuyor. Bu glclu altyap,
Turkiye'ye kuresel teknoloji yarisinda dGnemli bir
avantaj sagliyor.

Urtin gelistirme konusundaki tecrtibenin
teknoloji ve inovasyon kabiliyetiyle dogru
sekilde birlestiriimesiyle Turkiye, Gnimuzdeki
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10 yillik dénemde yalnizca Uretim yapan degil,
teknoloji gelistiren ve teknolojiye yon veren
Ulkeler arasinda ¢ok daha guclu bir konuma
ulasabilir.

Fakir olarak yaklasimimiz, bir Grtne yalnizca
birkac akilli &zellik eklemenin &tesine geciyor.
Onceligimizi, teknolojinin tiketicinin hayatini
gercek anlamda nasll kolaylastirdidina veriyoruz.
CunkU tuketicinin bir Grtnle guglt bag
kurabilmesi; UrinU anlamasi, sundugu fayday!
deneyimlemesi ve teknolojiyi gunltk hayatinin
dogal bir parcasi olarak gorebilmesiyle mumkin
oluyor.

Bu dogrultuda urtin gelistirme kabiliyetimizi;
vapay zeka, robotik teknolojiler ve baglantili
cihaz ekosistemleriyle bir araya getirerek daha
akill, birbiriyle iletisim kurabilen ve tlketicinin
gunluk hayatina dogrudan degder katan Grtnler
gelistirmeye odaklaniyoruz.

Cinli ve diger Uzak Dogulu markalarin
teknoloji, Griin cesitliligi, hiz ve fiyat
acisindan giderek daha glic¢li hale
geldigini gorliyoruz. Turk Ureticileri bu
rekabette nasil farklilasabilir?

Gecmis yillarda Cin Uretimi Urtnlerle ilgili en
guclU algr genellikle fiyat avantajl Gzerine
kuruluydu. Ancak bugtn gelinen noktada Cinli
ve diger Uzak Dogulu markalar yalnizca maliyet
avantajlyla degil; teknoloji, inovasyon, tasarim ve
Uran gelistirme hizlaryla da kuresel rekabette
gUclu bir konuma ulasti.

Dolayisiyla Turkiye'nin gelecekte yalnizca “guclt
bir Uretim merkezi” olmasi yeterli olmayacak.
“Turkiye'de Uretiyoruz” sdyleminin; “Turkiye'de
tasarliyoruz, gelistiriyoruz, teknoloji Uretiyoruz
ve dUnyaya ihra¢ ediyoruz” yaklasimina
doéntsmesi gerekiyor.

Turk markalarinin kUresel dlcekte kalici basari
elde edebilmesi icin Uretim kabiliyetini; Ar-Ge,
tasarim, teknoloji gelistirme, marka yatirmi ve
kullanici deneyimiyle desteklemesi blyUk dGnem
tasiyor.

Asll farklilasma yalnizca nerede Uretim
vapildigindan degil; ne kadar yenilikgi Griin
gelistirildiginden, ne kadar gt¢li markalar
olusturuldugundan ve bu Grinlerin dinyanin
farkll pazarlarinda ne élctide rekabetci bicimde
sunulabildiginden gelecek.

Turk firmalarinin kiresel teknoloji
yarisinda daha gli¢li olabilmesi icin
Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari kritik
6nem tasiyor. Bu alanda kamudan
ve ilgili kurumlardan ne tiir destekler
bekliyorsunuz? Mevcut tesvik ve
destekleri yeterli buluyor musunuz?

Markalasma tarafinda Turquality, teknoloji ve
Ar-Ge calismalarimizda ise Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri kapsaminda sunulan tesviklerden
aktif sekilde faydalaniyoruz. Mevcut destekler,
firmalarimizin klresel rekabet glicintin
artirilmasi acisindan 6nemili bir deger yaratiyor.

Bununla birlikte tesvik mekanizmalarinin daha
fazla hedef, proje nitelidi ve yaratilacak katma
deger odakli bir yapiya kavusmasi gerekiyor.
Ozellikle yiksek teknoloji, yapay zeka, robotik,
Urtn gelistirme ve kUresel markalasma gibi
alanlarda daha iddiall projeler ortaya koyan
sirketleri cesaretlendiren ve uzun vadeli
vatirimlari destekleyen mekanizmalarin
guclendiriimesi, Turkiye'nin kiresel teknoloji
varisindaki konumuna énemli katki
saglayacaktir.

Mevcut desteklerin devam etmesinin yani sira,
firmalari daha yenilikci ve daha yUksek katma
deger yaratan projelere yonlendirecek sekilde
gelistirilmesi de Turkiye’'nin teknoloji ve marka
ihracatini glc¢lendirecek dénemli adimlardan
biridlir.

Yapay zeka ve dijitallesme yalnizca
urlnleri degil, satis kanallarini ve
tlketici davranislarini da degistiriyor.
2030’a dogru giderken Turkiye’de
perakendeciligin ve 6zellikle geleneksel
bayi kanalinin nasil degisecegini
ongoriiyorsunuz?

Online satislarin yUkselisi artik perakendenin
temel dénustm dinamiklerinden biri. Ozellikle
elektronik sektoriinde e-ticaretin payi yaklasik
ylzde 40 seviyelerine ulasmis durumda ve
onumuzdeki yillarda dijital kanallarin agirhid
artmaya devam edecek.

Bununla birlikte Turkiye gibi geleneksel alisveris
aliskanliklarinin, ytz ylze iletisimin ve yerel
guven iliskisinin gtclt oldudu bir pazarda bayi
kanall varligini koruyacak. Ancak bayilerin roll
ve sundugu deneyim dnemli dlctide yeniden
tanimlanacak.

2030’un basaril bayi modeli; fiziksel ve
dijital kanallari birlikte yonetebilen, musteri
ve stok verisini etkin sekilde kullanan,
yvapay zeka destekli sistemlerle siparisten
kampanya ydnetimine kadar bircok sureci
otomatiklestiren bir yapiya sahip olacak.

Fiziksel magazanin fonksiyonu da degisecek.
Magazalar yalnizca Urlnlerin sergilendigi ve
satisin gerceklestigi noktalar olmaktan cikarak;
tUketicinin Urdnt deneyimledigi, danismanlik
aldig, teslimat ve satis sonrasi hizmetlere
erisebildidi cok daha kapsamli deneyim
merkezlerine donlsecek.

Merkez, bayi ve dijital kanallarin birbirleriyle
rekabet ettigi bir yapidan ziyade, ayni musteriyi
birlikte yonettigi ve birbirini tamamladigi
entegre bir ekosistem 6n plana ¢ikacak.

Dolayisiyla 2030’a giderken temel konu bayi
kanalinin varhigini strdtrtp surdirmeyecedi
dedil, yeni tluketici davranislarina ne kadar
hizli adapte olacadi olacak. Teknolojiyi etkin
kullanan, ayni zamanda yerel iliski, gliven ve
hizmet avantajini koruyan bayiler perakende
ekosistemindeki ®nemini surdurecek.
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Uzak Dogulu markalarin agresif fiyat

politikalari karsisinda sadece maliyet
uzerinden rekabet etmek
surdurulebilir degildir

Femas Metal San. Tic. A.S / FERRE

Mustafa Sarkisla Ferre Genel Mudiira

IFA Berlin 2026’y1 genel olarak nasil
degerlendiriyorsunuz?

IFA Berlin 2026, ev aletlerinde yUksek

enerji verimliligi, strdurulebilir Gretim ve
yasam alanlariyla butUnlesen minimalist
tasarimlarin éne ¢iktigi bir platform oldu.

Bu yil fuarda dikkatimizi ceken en temel
unsur; tUketicinin gunluk yasamina dogrudan
dokunan, eneriji tasarrufu saglayan, sessiz
calisan ve ergonomiyi estetikle bulusturan

fonksiyonel ¢dzUmlere olan talebin artmasiyd.

Onumuzdeki dénemi; cevre dostu glic
yonetimi, ylksek performansli pisirme
codzUmleri, acik mutfak konseptine uyumlu

ultra sessiz calisma sistemleri ile yenilikci
malzeme ve tasarim trendleri sekillendirecek.
Mutfak teknolojilerinde ise estetidi yUksek,
kullanimi pratik ve enerji optimizasyonlu
Urdnlerin 6n planda kalacagini net bir sekilde
gozlemledik.

Gecmis yillarla kiyasladigimizda, bu yil
IFA’da Tirk firmalarinin gériniirliglinin
daha sinirh oldugu yéniinde bir izlenim
edindik. Siz de ayni gézlemi paylasiyor
musunuz?

KUresel pazarlarda yasanan dénemsel
yavaslama ve artan fuar operasyon maliyetleri

sebebiyle bazi Ureticilerin katihm ol¢eklerini
daraltmis olmasi anlasilabilir bir durum. Ancak
biz Ferre olarak, zorlu piyasa kosullarinda
sahada goérunurligu artirmanin ve markaya
yatirm yapmanin en dogru strateji olduguna
inaniyoruz. Bu vizyon dogrultusunda IFA
2026'da dénemli bir adim attik: Fuarin en
prestijli alani olan Hall 11'de, ana giriste, klresel
markalarin konumlandigi salonda 765 m?lik
devasa bir stant alani ile yer aldik. Ik kez

bu dlcekte ve fuarin en merkezi noktasinda
gerceklestirdigimiz bu gdvde gosterisi,
Avrupall Ureticiler ve uluslararasi pazarlama
devleri nezdinde FERRE adina blyUk bir prestij
ve hayranlk uyandirdi. TUrk sanayisinin Gretim
glcunu ve tasarim kalitesini IFA'nin vitrininde
en guclu sekilde sergiledik.

Firmaniz acisindan IFA 2026 nasil gecti?

IFA 2026, markamiz adina kuresel ticari
agimizi genislettigimiz son derece basaril bir
fuar oldu. Yillik 8 milyon adetlik dev tGretim
kapasitemiz ve 140’1 askin Ulkeye ulasan ihracat
agimizla fuarda gévde gbsterisi yaptik. Bu

vil IFAda ilk kez profesyonel segment i¢in
gelistirdigimiz yeni FERRE PRO 90x60 tam
boy firin serimizin lansmanini gerceklestirdik ve
uluslararasi pazarlardan blytk bir ilgi gorduk.
Bununla birlikte, fuarda ilk defa sergiledigimiz
yeni indUksiyonlu ocaklarimiz, &zgun ankastre
firin, ocak ve davlumbaz tasarimlarimiz ile farkli
tam boy Urtn gruplarimizdan olusan yaklasik
50 parcalik dev bir yeni Grtn yelpazesini
kUresel vitrine ¢ikardik. Mutfakta hizli, glvenli
ve hassas pisirme saglayan yeni indUksiyon
teknolojimiz ile estetik ve fonksiyonelligi
harmanlayan yenilik¢i ankastre tasarimlarimiz
ziyaretcilerin blylk takdirini topladi. Ferre
olarak tasarima, inovasyona ve fonksiyonellige
vaptigimiz araliksiz yatirimlarin karsihigini,
aldigimiz nitelikli siparisler ve Avrupa,

Kuzey Amerika ile Orta Dogu bolgelerinden
kurdugumuz gugclt yeni distribGtoritk
baglantilariyla aldik.

Yapay zeka, robotik ve akilli Giriinlerin
IFA 2026’da glc¢li bicimde 6ne ¢iktigini
gordik. Bir Tirk Greticisi olarak bu
tabloya baktiginizda Tiirkiye’nin
teknoloji yarisindaki konumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?
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Turkiye, beyaz esya ve pisirici cihazlar
alaninda dunyanin en énemli ve kaliteli
Uretim Uslerinden biridir. Ancak kuresel
rekabette 6Gne gecmek icin Uretim
glcumuzl Ar-Ge, 6zgun tasarim ve

yUksek enerji tasarrufu sunan teknolojilerle
desteklemek durumundayiz. FERRE

olarak biz; muhendislik altyapimizi, Gretim
hatlarimizdaki EndUstri 4.0 otomasyonunu
ve Ar-Ge yatirimlarimizi gunden gine
gUglendiriyoruz. Yol haritamizi; pazarlanabilir,
kullanicinin hayatini kolaylastiran, yuksek
enerji verimliligi sadlayan, ultra sessiz
calisan ve sik hatlara sahip fonksiyonel
Urtnler gelistirmek Uzerine kurduk. Mutfakta
kullanicinin isini kolaylastiran hassas Isi
kontroll ve akilli gl¢ yonetim sistemlerini
Urtnlerimize entegre ederek rekabet
glcumuzd yukari tasiyoruz.

Cinli ve diger Uzak Dogulu markalarin
teknoloji, tirtin gesitliligi, hiz ve fiyat
acgisindan giderek daha gigli hale
geldigini gériiyoruz. Tirk Ureticileri bu
rekabette nasil farklilasabilir?

Uzak Dogulu markalarin agresif fiyat
politikalari karsisinda sadece maliyet
Uzerinden rekabet etmek strdurulebilir
degildir. Turkiye’'nin ¢ikis yolu; marka degerini
artirmak, yuksek iscilik kalitesini ézgun
tasarimla birlestirmek ve katma degerli
Urlnler ihra¢ etmektir.

Biz bu rekabette 3 temel glcle ayrisiyoruz:

1. Esnek Uretim Kabiliyeti ve Entegrasyon:
11 Gretim tesisimiz ve kendi yart mamullerimizi
Ureten entegre yapimiz sayesinde musteri
taleplerine cok daha hizl ve 6zellestiriimis
¢cHdzUmler sunuyoruz.

2. Tasarim, inovasyon ve Estetik:
Fonksiyonelligi estetik detaylarla bulusturan
genis Urdn yelpazemizle fason Uretici degil,
arzulanan bir marka konumlandirmasi
ciziyoruz.

3. Global Markalasma Vizyonu: Turquality®
destedi ve IFA Hall 11 gibi dev vitrinlerdeki
varligimizla Tark mali algisini Ust segmente
tasiyoruz.

Tark firmalarinin kiresel teknoloji
yarisinda daha gliclii olabilmesi igin
Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari kritik
6nem tasiyor. Bu alanda kamudan
ve ilgili kurumlardan ne tiir destekler
bekliyorsunuz? Mevcut tesvik ve
destekleri yeterli buluyor musunuz?

Turquality® destek programi ve Ticaret

Bakanlhgimizin uluslararasi pazarlama
tesvikleri, Turk markalarinin yurt disindaki
pazar payini bUyUtmesinde hayati bir
role sahiptir. Ferre olarak bu imkanlardan
son derece etkin sekilde yararlaniyoruz.
Onumuzdeki stirecte kamu desteklerinin;
6zgUn tasarim tescili, Ar-Ge ve inovasyon
projeleri, yUksek katma degerli Grln ihracati
ve yesil Uretim dénUstimU konularinda
daha da genisletilmesini bekliyoruz. Yurt
disi marka tescili, lojistik ve sertifikasyon
streclerindeki tesviklerin artmasi,

firmalarimizin kUresel arenadaki hizini ve
rekabet glclUnU artiracaktir.

Yapay zeka ve dijitallesme yalnizca
arinleri degil, satis kanallarini ve
tliketici davranislarini da degistiriyor.
2030’a dogru giderken Tlrkiye’de
perakendeciligin ve 6zellikle
geleneksel bayi kanalinin nasil
degisecegini 6ngériiyorsunuz?
Onumuzdeki uzun yillara yayilan vizyoner
yol haritamiz ¢ercevesinde perakendenin
evrimini yakindan takip ediyoruz. Fiziksel
madazacilik ile dijital kanallar arasindaki
sinirlar kalkacak, "Coklu Kanal (Omni-
channel)" ve "Deneyim Magazaciligl" ana
konsept haline gelecektir. Gelecedin bayisi;
sadece Urun stoklayan bir satis noktas! degil,
tUketiciye Urdnu yasatan, sik teshir alanlariyla
konfor sunan ve uzman danismanlik veren bir
deneyim merkezi olacaktir. FERRE olarak biz
de geleneksel bayi agimizi dijital ekosistemle
entegre ederek glclendiriyor; yenilikgi
iletisim vizyonumuzla bayilerimizin sahadaki
rekabet ve karlilik glcinl desteklemeyi
strdurtyoruz.
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Fanset Elektrikli EV Aletleri San. Ve Tic. A.S / FANTOM

Baki Kegeci Fanset Genel Mudiirt

IFA Berlin 2026’y1 genel olarak nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bu yil fuarda sizi en fazla etkileyen
yenilik, teknoloji veya degisim

ne oldu? &niuimiizdeki birkac yil
sekillendirecegini disiindigiliniiz hangi
trendleri gérdiintiz?

Oncelikle, sektér dergimiz olarak bizleri
Tarkiye'de yalniz birakmadiginiz gibi,
Almanya’da da yanimizda oldugunuzu
gormek ve sizlerle sohbet etmek bizim icin
cok keyifliydi. IFA'nin, dinyanin dort bir
yanindan Ureticileri ve sektdr temsilcilerini
bulusturan dnemli bir platform oldugunu
go6ruyoruz. Bu yil bizim agimizdan en
dikkat cekici konu, yapay zeka, robotik

ve yeni Uretim teknolojilerinin sektdrde
giderek daha fazla kullanilmasiydi. Ozellikle
Cin’in bu alandaki UstUnlagunt gériayoruz.

Onumuzdeki ddnemde bu teknolojik
dontstimun sektére dnemli katkilar
saglayacadina inaniyorum.

Gecmis yillarla kiyasladigimizda,

bu yil IFA’da Tiirk firmalarinin
go6riniirliglinin daha sinirh oldugu
yonlinde bir izlenim edindik. Siz de
ayni gézlemi paylasiyor musunuz?
Evet, fuarda stantlari dolastigimizda bu
durum fark edilir sekilde goérulUyor. IFA'da
cok farkli sektorler ve kiictk ev aletleri icinde
de kisisel bakim, gida ve icecek hazirlama
gibi farkl kategoriler yer aliyor. Gegcmis villara
kiyasla Turk firmalarinin géranurldgunin
biraz daha sinirl oldugunu dustntyorum.
Burada fuara katiim maliyetlerinin

yUksek olmasi ve pazardaki daralma etkili
olabilir. Ancak klgUk ev aletleri sektoru
acisindan baktigimizda, Turkiye'den bir¢ok
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Montaj sanayi mi, gercek Gretim
sahayi mi?

firmanin IFA'da yerini aldigini ve Grunlerini
sergiledigini de gorduk.

Firmaniz acisindan IFA 2026 nasil
gecti?

IFA 2026 bizim acimizdan beklentilerimizin
biraz altinda gecti. Bu yil fuarda profesyonel
ziyaretci sayisinin énceki yillara gére daha
sinirli oldugunu gorduk. Ozellikle hafta

sonu fuarin daha ¢ok son tuketiciye acik

bir etkinlik yapisina déntsmesi dikkat
cekiciydi. Bu durum, yeni inracat pazarlari
ve distribUtorluk baglantilarr acisindan
istedigimiz hareketliligi gdrmemizi
zorlastirdl. Gorustugumuz diger Turk
firmalarinin da benzer bir degerlendirmesi
oldugunu gordik. Bununla birlikte mevcut
musterilerimizle bir araya gelme ve yeni
Urtnlerimizi tanitma firsati bulduk. Ancak
genel olarak baktigimizda, IFA 2026'nin
onceki yillardaki fuarlarla kiyaslandiginda
bizim agimizdan daha iyi gegtigini sdylemek
ZOf.

Yapay zeka, robotik ve akilli Girlinlerin
IFA 2026’da gli¢lii bicimde 6ne
ciktigini gérdiik. Bir Turk Ureticisi
olarak bu tabloya baktiginizda
Tarkiye’nin teknoloji yarisindaki
konumunu nasil degerlendiriyorsunuz?

Burada bence en énemli konu, Turk
firmalarinin Ar-Ge ve muhendislik
yatirimlarini artirmasi. IFA'da goérdigimuz
tablo, dzellikle yapay zekéa ve teknolojik
altyapi konusunda Uzak Dogdu ile aramizda
hald dnemli bir fark oldugunu gdsteriyor.
Turk firmalari olarak bu teknolojik dontstme
biraz daha hizli ayak uydurmamiz gerekiyor.
Ancak tamamen gec¢ kalmis degdiliz. Turk
firmalarinin bir araya gelerek ortak Ar-Ge
ve teknoloji projeleri gelistirmesi, bilgi

ve kaynaklarini birlestirmesiyle bu farki
kapatabilecegimize inaniyorum. Biz de bu
dontstumin disinda kalmamak ve yapay
zeka destekli Grtnler konusunda kendimizi
gelistirmek icin ortak ¢calismalarimizi
strdurdyoruz.

Cinli ve diger Uzak Dogulu markalarin
teknoloji, tirlin gesitliligi, hiz ve fiyat
acisindan giderek daha gli¢lii hale
geldigini goriliyoruz. Tirk Ureticileri bu
rekabette nasil farklilasabilir?
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Burada 6nce kendimize su soruyu sormamiz

gerekiyor: Biz montaj sanayii miyiz, yoksa
gercek anlamda Uretim sanayii miyiz? Bence
asil dnemli konu bu. Sanayimizi gelistirirken
hammaddeyi yari mamule, yari mamult de
mamule dénUstlrebilen bir yapiya sahip
olmamiz gerekiyor. Aslinda bunu U¢ asamali
bir sistem olarak degerlendirmek lazim.
Sadece “Made in Turkiye” etiketiyle Uretim
yapmanin yani sira, yerli mali Gretimin

payini artirmamiz ¢ok daha dénemli. Yerli
Uretimi ve tedarik zincirimizi glglendirdikge
hem rekabet glcUmuzU artirabilir hem de
Tarkiye’nin Uretim sanayisini daha sadlam
bir yapiya kavusturabiliriz. Marka konusunda
da firmalarin yalnizca Uretici kimligiyle degil,
guclu bir marka kimligiyle de déne ¢ikmasi
gerektigine inaniyorum. Turkiye’'nin yani sira
global dlgekte marka bilinirligimizi artirmak
onemli. Elbette marka olusturmak ve
yvapilandirmak uzun soluklu ve emek isteyen
bir stirec. Ancak sabir, istikrar ve dogru
stratejilerle bu hedefe ulasmanin mumkdn
oldugunu dusundyorum.

Tark firmalarinin kiresel teknoloji
yarisinda daha gli¢lii olabilmesi i¢in
Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari kritik
onem tasiyor. Bu alanda kamudan
ve ilgili kurumlardan ne tiir destekler
bekliyorsunuz? Mevcut tesvik ve
destekleri yeterli buluyor musunuz?

Bu anlamda Turkiye'de bircok sektdre ydnelik
tesvik ve hibe destekleri oldugunu biliyoruz.
Biz isimizi tamamen &z sermayemizle
yUrUten bir sirketiz. Ancak &zellikle

Uretim yapan firmalara yonelik hibe ve
destek programlarinin artirilmasi, Ar-Ge

ve inovasyon ¢alismalarinin gliiclenmesi
acisindan ¢ok 6nemli. Bu desteklerin daha
fazla firmaya ulasmasi, Turk Ureticilerinin
teknolojiye yatirim yapmasini ve rekabet
gucunU artirmasini saglayacaktir.

Yapay zeka ve dijitallesme yalnizca
trinleri degil, satis kanallarini ve
tliketici davranislarini da degistiriyor.
2030’a dogru giderken Tlrkiye’de
perakendeciligin ve 6zellikle
geleneksel bayi kanalinin nasil
degisecegini 6ngorilyorsunuz?

Son birkac yila baktigimizda perakende
ticaretin giderek dijitallestigini gdriyoruz.
Yapay zekéa destekli raporlama, lojistik
sistemlerin hizlanmasi ve e-ticaretin
gelismesi bu dontstimua hizlandiriyor. Ancak
tlketici icin Grind goérmek, deneyimlemek
ve hissetmek halad énemli. Bu nedenle
geleneksel bayi kanalinin tamamen ortadan
kalkacagini dusinmuyorum. Ozellikle

farkli yas gruplarinin dijital alisverise bakisi
birbirinden farkli. Gengler dijital alisverise
daha hizli uyum saglarken, daha ileri yas
gruplarinda geleneksel alisveris aliskanliklari
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devam ediyor. Zaman icinde elbette satis
kanallari degisecek. Gelecegdin bayisi de
dijital kanallari daha fazla kullanan, ancak
musteriye Urin deneyimini yasatmaya devam
eden daha hibrit bir yapiya déntsecektir.
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Senur Elektrik Motorlari San. Ve Tic. AS

Yasemin Biger Armica Pazarlama ve Operasyon Yoneticisi

IFA Berlin 2026°’y1 genel olarak nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu yil fuarda sizi
en fazla etkileyen yenilik, teknoloji veya
degisim ne oldu? Oniumiizdeki birkag yili
sekillendirecegini diislind(igliniiz hangi
trendleri gérdiiniiz?

IFA 2026, teknolojinin artik yalnizca karmasik
ekranlardan veya deneysel 6zelliklerden
ibaret olmadigini; dogrudan ttketicinin
gunltk rutinini kolaylastiran pratik coztmlere
evrildigini gosterdi. Bu yil fuarda 6zellikle
klcUk ev aletleri (KEA) grubunda dikkatimizi
ceken en net degisim; sensor teknolojilerinin
ve akilll kontrol mekanizmalarinin geleneksel
Urtnlerle kurdugu basarill entegrasyon oldu.
Onumuzdeki birkac yila yon verecek ana trend;
kullanicisina gereksiz islem yUkU bindirmeyen,
zemini veya malzemeyi algilayip glcunu

kendi ayarlayan, enerji tasarrufunu 6n planda
tutan kullanici dostu sistemler olacak. Robotik
kabiliyetlerin ve yeni nesil fircasiz (BLDC)
motor teknolojilerinin stiplrge ve mutfak
hazirlik gruplarina daha fazla girmesi, ev
islerindeki eforu somut olarak azaltan yeni bir
Urun standardi olusturuyor.

Gecmis yillarla kiyasladigimizda, bu yil
IFA’da Tiirk firmalarinin goériinirliiginin
daha sinirh oldugu yéniinde bir izlenim
edindik. Siz de ayni gbzlemi paylasiyor
musunuz?

Evet, katilimci sayisinda gecmis yillarin
kalabaligina kiyasla daha temkinli ve secici bir
tablo oldugu dogru. Ancak biz bu durumu
salt bir gerileme olarak degil, degisen pazar
kosullarina karsi gelistirilen bir verimlilik ve

Uzak Dogu’ya karsi kozumuz
hizli teslimat

odaklanma refleksi olarak gériayoruz. Artan
fuar maliyetleri, kiresel navlun dinamikleri

ve hedef pazarlardaki talep dalgalanmalari,
firmalari kaynaklarini daha rasyonel kullanmaya
yoneltti. Diger taraftan, KEA sektérinde
sadece standart fason Uretim yaparak ve
fiyat kirarak uluslararasi arenada yer edinme
devri kapandi. Artik fuarlara sadece "bayrak
gbdstermek” icin dedil; tasarimina, kalitesine
ve hedef pazar uyumuna gUvenilen Grtnlerle,
dogrudan ticari ¢cikti hedefleyerek gidiliyor.
Tark firmalarinin bu gecis strecinde daha
odakli, somut is birliklerine dontk bir katiim
stratejisini benimsedigini sdyleyebiliriz.

Firmaniz acisindan IFA 2026 nasil gecti?

Biz fuara gergekgi pazar hedefleriyle ve
gucumuzu bildigimiz odak kategorilerimizle
katildik. Daginik bir portfoy sergilemek yerine;
guclu motor yapisina, 6zgln endUstriyel
tasarima ve uzun kullanim émrune sahip olan,
ozellikle sUpurge ve mutfak grubundaki iddiali
modellerimizi 6n plana ¢ikardik. Amacimiz

salt fiyat odakli alicilarla degil; Grintn
dayanikliligina, teslimat hizina ve dlzenli yedek
parca/servis glvencesine deder veren bolgesel
ithalatcilar ve distribUtorlerle temas kurmakti.
Bu dogrultuda basta Avrupa, Dogu Bloku

ve Orta Dogu olmak Uzere portfoyumuzle
dogrudan uyusan nitelikli is ortaklariyla

verimli gdrismeler gerceklestirdik. Fuarda
baslattigimiz bu 6n temaslarin siparise ve
duzenli sevkiyata dénusmesi icin fuar sonrasi
takip strecimizi titizlikle yuratlyoruz.

Yapay zeka, robotik ve akilli Griinlerin
IFA 2026’da gli¢lii bicimde 6ne ¢iktigini
gordlik. Bir Turk Ureticisi olarak bu
tabloya baktiginizda Tirkiye’nin
teknoloji yarisindaki konumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Teknolojiyi ve yapay zekay! klcuk ev aletleri
sektoériinde ayadi yere basan bir zeminde
tanimlamak gerektigine inaniyoruz. Bizim
pazarimizda "akillilik"; tUketiciyi karmasik
mentlerle yormak degil, 6rnedin cihazin
zemin tipine gdre devrini otomatik ayarlamasi,
motoru asirl Isinmaya karsi korumasi veya
enerji tUketimini optimize etmesidir. Turkiye
guclu bir tretim ve muhendislik altyapisina
sahip; bu tur akilli ¢dztmleri Grtnlerimize
uyarlama refleksimiz oldukca yUksek. Firma
olarak yol haritamizi, tUketiciye dogrudan
konfor ve dayaniklilik sunan "faydall teknoloji”
Uzerine kuruyoruz. Amacimiz, en son sensor
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tecna

ve motor teknolojilerini gereksiz maliyet
yUkU yaratmadan, tuketici i¢in ulasilabilir bir
fiyat-performans dengesiyle ve yuksek kalite
standartlarinda sunabilmek.

Cinli ve diger Uzak Dogulu markalarin
teknoloji, Uriin cesitliligi, hiz ve fiyat
acgisindan giderek daha giicli hale
geldigini gériiyoruz. Tirk Ureticileri bu
rekabette nasil farkhlasabilir?

Uzak Dogulu Ureticilerle salt birim maliyet veya

devasa adetler Uzerinden bir fiyat yarisina
girmek ne gercekgi ne de strdurdlebilir.
Turkiye'nin ve Turk Ureticisinin asil fark
yaratacadi kulvar bellidir: Cografi yakinhdin
getirdigi hizli teslimat (kisa lead time), esnek
Uretim kabiliyeti, Avrupa standartlarinda
malzeme kalitesi ve sahada arkasinda durulan
glclu satis sonrasi hizmet. Elbette yalnizca bir
montaj veya fason UssU olarak kalmak uzun

vadede yeterli olmayacaktir. Kendi kalibini,
kendi tasarimini gelistiren ve markasina yatirm
yapan bir yapi kurmak zorundayiz. Rekabeti
ucuz fiyat tabanindan cikarip; guvenilirlik,
servis destedi ve kaliteli tasarim seviyesine
tasidigimiz strece Turk Ureticisi her zaman
uluslararasi pazarda gUclU bir alternatif olmaya
devam edecektir.

Tark firmalarinin kiiresel teknoloji
yarisinda daha gli¢lii olabilmesi icin
Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari kritik
6nem tasiyor. Bu alanda kamudan
ve ilgili kurumlardan ne tir destekler
bekliyorsunuz? Mevcut tesvik ve
destekleri yeterli buluyor musunuz?

Turkiye’'nin Uretim altyapisi ve muhendislik
birikimi ¢cok kiymetli bir seviyede.

Ancak kuresel rekabette sadece kaliteli
Uretmek yetmiyor; gelistirilen teknolojiyi
ticarilestirebilmek ve guclu bir marka

kimligiyle ihra¢ edebilmek gerekiyor.

Bu anlamda mevcut Ar-Ge ve tasarim
desteklerini oldukca degerli buluyoruz.
Bununla birlikte, destek mekanizmalarinin
bUrokratik streclerden arindirilarak daha ¢evik
hale getirilmesi ve dogrudan pazar ¢iktisi
Ureten ticarilesme asamalarina odaklanmasi
gerektigine inaniyoruz. Patentten prototipe,
test laboratuvarlarindan seri Uretime ve
uluslararasi sertifikasyon suUreclerine uzanan
zincirin bir butun olarak desteklenmesi kritik.
Sirketlerimizin gelistirdigi nitelikli Granlerin
dunya pazarlarina ¢ikisini hizlandiracak
mekanizmalar gtclendirildikce, sektorimizin
rekabet glict de katlanarak artacaktir.

Yapay zeka ve dijitallesme yalnizca
trlnleri degil, satis kanallarini ve
tuketici davranislarini da degistiriyor.
2030’a dogru giderken Tirkiye’de
perakendeciligin ve 6zellikle geleneksel
bayi kanalinin nasil degisecegini
6ngorilyorsunuz?

Dijitallesme ve e-ticaret tUketicinin Grin
arastirma aliskanligini kokten degistirdi; ancak
elektrikli ev aletlerinde gUven, Grunu fiziki
olarak deneyimleme, satis sonrasi destek ve
yUz yUze iletisim ihtiyaci higbir zaman ortadan
kalkmiyor. Bu nedenle geleneksel bayi kanalinin
zayiflayacadini dedil, dediserek glclenecedini
dusuntyoruz. Gelecegin bayisi, yalnizca

koli teslim eden bir satis noktasl olmaktan
cikip; tUketicinin Grand ¢alisir halde gdérdudu,
danismanlik aldigi bir "deneyim ve ¢ézim
noktasi” kimligine burtntyor. Dijital kanallarla
entegre calisan, tUketiciye gliven veren ve
satis sonrasinda hizli ¢6zUm Ureten bayilerimiz
sektériin omurgasi olmaya devam edecek. Biz
de Uretici olarak, bayilerimizin sahada en rahat
anlatabilecedi, arkasinda glvenle durabilecegi
dayanikli Urtnler sunarak ve onlari gerekli
egitim ve teknik altyapiyla destekleyerek bu
dontstmu birlikte strdUrecediz.
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Haier IFA 2026°da akilli IFA 2026
evlerin yeni donemini tanitti BERLIN

Dunyanin en blyuk beyaz esya markalarindan Haier, IFA 2026°da
“Home of Intelligent Possibilities” vizyonunu ve “More Creation, More
Possibilities” felsefesini yansitan yeni nesil teknoloji ve ¢dzUmlerini
sergiledi. Yapay zeka, ileri teknoloji ve insan odakli tasarimi bulusturan
marka; camasir bakimindan mutfagda, temizlikten eglenceye kadar
genis bir Urin yelpazesiyle kullanicilarin karsisina ¢ikti.

Yikama ve kurutmada yeni standartlar

inovatif camasir ve kurutma cozumileri fuarin dikkat ceken
noktalarindan biri oldu. One cikan Grunler arasinda yer alan Haier
Vision 15, Al Vision Sense ve dokuz sensoérlt Al Power Sense
System ile camasirin miktari, rengi, dengesi, su seviyesi ve sicakligini
analiz ederek yikama programini otomatik olarak optimize etti.
Cihazda yer alan Al Memorykullanicinin aliskanliklarini 6grenirken, Al
Smart Dosing deterjan miktarini ayarladi. Yikama sonrasinda Ultra
Fresh Air Pro hava dolasimi ve UV 1sidiyla tazelik saglarken, kurutma
makinesindeki Ultra Sense teknolojisi cok katmanl kumaslarin ic
nemini tespit ederek streci dizenledi.

Farkl kumas ve renk gruplarini ayni anda yikama imkani sunan Multi
Care Collection kapsaminda sunulan Multi Care Washing Machine,
standart camasir makinesi boyutlarinda U¢ badimsiz tamburu tek bir
elektrik, su ve gider baglantisiyla bulusturdu. Dort badimsiz tambura
sahip Multi Care Laundry Studio ise sundugu yuksek esneklikle IFA
Innovation Award édulune layik géruldu.

Sogutma ve mutfakta akilli ekosistem

Sogutma kategorisinde tanitilan Horizon Collection ¢atisi

altindaki Hydro Hub, 700 litreye varan kapasitesinin yani sira Al Food
Care System kameralari ve algoritmalariyla gida takibini kolaylastirdi.
Modellerde %90’a varan nem seviyesini koruyan Active Fresh

Zone ve ABT Pro antibakteriyel koruma sistemleri yer aldi. Ayrica
Haier, Al Defrost Zone ve Al Food Care System 2.0 teknolojilerine
sahip Maestro prototipini de tanitti.

Ankastre ve mutfak cihazlarinda buttncul bir yaklasim benimseyen
sirket, ID Series 6 ile yapay zeka destekli pisirme ¢dzUmlerini sundu. 1D
Ultimate Series 6 firinda Al Vision yiyecekleri taniyarak pisirme strecini
Ustlendi. ID Hob Series 6ocak ise kaplarin konumunu algilayarak

gucu ilgili noktaya yonlendirdi. Tasarim odakli Aura Collection ise

Isiga gore derinlik kazanan parmak izi korumall Aura Grey cam
ylzeyiyle firin, ocak ve mikrodalgalari sik bir estetik altinda birlestirdi.
Bulasik yilkamada ise 36 dB ses seviyesine, A-%70 enerji verimliligine
ve Adaptive Interior esnek ic hacmine sahip I-Pro Shine A-%70 modeli
sergilendi.

Eglence ve kiicilik ev aletlerinde inovasyon

Goruntl ve ses alaninda UltraSense Al platformunu duyuran Haier;
QD-Mini LED, OLED ve RGB Mini LED gibi teknolojilere sahip yeni akilli
TV ailesini tanitt. 115 in¢ ekran seceneklerinin yani sira 163 in¢ Micro
LED modelinin sergilendigi TV ailesinde, belirli modellerde Sound by
KEF is birligine yer verildi.

Zemin temizliginde I-Pro Clean Series 5 kapsaminda 25.000 Pa

emis guclne sahip I-Pro Clean Z5, 250 Air Watt emis gucu ve 100
dakika calisma suresi sunan |-Pro Clean M5 ile otonom I-Pro Clean
R5 robot stpUrge sergilendi. Mutfak tarafinda ise 30’dan fazla icecek
hazirlayabilen I-Master Specialty Coffee Machine Series 5 ve |-Master
Microwave Series 5 ziyaretcilerin begdenisine sunuldu.

Haier, IFA 2026 kapsamindaki lansmanlariyla yapay zeka ve baglantili
teknolojileri gunluk yasamin dogdal bir parcasi haline getirme hedefini
basariyla ortaya koydu.
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LG IFA 2026°da
“En lyi Marka” secildi

IFA 2026
BERLIN

LG Electronics, IFA 2026 inovasypn Odiilleri kapsaminda en biiyik unvana
layik goriilerek “IFA 2026’nin En lyi Markasi” secildi. Sirket; teknoloji, tasarim ve
pazar etkisi alanlarindaki inovasyon gliciiyle 6ne ¢ikarken, tiriin kategorilerinde
kazandigi édiillerle ev eglencesi ve ses teknolojilerindeki liderligini pekistirdi.

Kategori birincileri ve 6ne ¢ikan teknolojiler

LG, Grun gruplarinda birden fazla “En lyi” édalunin sahibi oldu.

Ev ve Eglence kategorisinde "En lyi” adulund alan Wallpaper TV
(LG OLED evo W6 AD; 9 mm sinifindaki ultra ince yapisi, kablosuz
goéruntu ve ses iletimi ile Hyper Radiant Color Teknolojisini bir araya
getirdi. Urlin, markanin "Sadelesen Teknoloji” yaklasimini yansitarak
televizyonlarin yasam alanlarina entegrasyonunu kolaylastirdi.

Ses kategorisinde ise dlUnyanin ilk Dolby Atmos FlexConnect ses
ekosistemine sahip LG Sound Suite Al, "En lyi" 6dUlunu kazandi.

Kullanicilara hoparlérleri yasam alanlarinda ézgtrce konumlandirma
imkani taniyan sistem, kisisellestirilmis bir dinleme deneyimi sundu.

Onur édiiliine layik goriilen modeller

LG'nin premium gorintl ve ses portfdyl, organizasyonda bes farkli
onur 6éduluntn de sahibi oldu:

¢ LG OLED evo G6: Hyper Radiant Color Teknolojisi sayesinde
kendinden isik yayan piksel yapisini yUksek parlaklik, guclt kontrast ve
hassas renk Uretimiyle bulusturdu.

¢ LG Micro RGB evo (MRGB96): RGB tabanli aydinlatma
teknolojisi, yUksek renk hacmi ve ultra blyUk ekran performansiyla
markanin gelecek vizyonunu sergiledi.

¢ LG Mini RGB evo (MRGBS88): Gelismis gortntu kalitesini, enerii
verimliligini ve gunltk kullanim kolayligini daha erisilebilir bir formda
sundu.

¢ LG StanbyME 2 Max: Tasinabilir yasam tarzi ekrani tasarimiyla
kisisel eglence deneyimini oturma odalarinin disina tasidi.

¢ LG xboom Stage 501: Sosyal etkinlikler ve partiler icin gelistirdigi
yUksek ses performansiyla Ses kategorisinde onur 6dult elde etti.

Kazanilan unvan ve éduller, LG'nin kullanici deneyimini strekli gelistiren
inovasyon odakli yaklasimini bir kez daha kanitladl.

MOVA, “The Al MOVAment” ile IFA 2026°da premium
vapay zeka destekli akilli yasam teknolojisini goésterdi

Bu yil icerisinde Urtnlerini Turkiye pazarindaki kullanicilarla bulusturan
akilll yasam teknolojileri markasi MOVA, IFA 2026'da "The Al MOVAmMent"”
yaklasimi dogrultusunda 22 global Grtin lansmani ve 15 yenilikgi
teknolojisini sergiledi. Akilli dis mekan cozdmleri, ev temizlidi, akilli mutfak,
evcil hayvan bakimi ve fiziksel diinyayla etkilesim kurabilen yapay zeka
alanlarindaki ¢ozUmlerini tanitan marka; algilayan, karar veren ve otonom
hareket eden yapay zeka vizyonunu 1.700 metrekareyi asan fuar alaninda
ziyaretcilere sundu.

Yapay zekayla algilama yeniden tanimlandr: robotlara
dokunma duyusu kazandirildi

MOVA, robot stpUrgelere geleneksel gorsel ve radar algilama
teknolojilerinin yani sira dokunma duyusunu kazandiran TactiPercept™
Sistemi’ni tanittl. Gorsel tanima ile dokunsal algilamayi bulusturan sistem;
128 basing sensorl, esnek tampon yapisi ve gercek zamanl basing geri
bildirimi sayesinde mobilyalar, duvarlar ve ylzeylerle temasi algiladi. Bu
veriler dogrultusunda robot, engellerle temas ettiginde hizini azaltarak
kenar temizligi boyunca guvenli temasini korudu ve engellerden otonom
sekilde kurtuldu.

Su alti temizlik robotlarinda kablosuz sinyal iletim sorununu ¢cézmek
amactyla gelistirilen AquaSonar™ Su Alti iletisim Sistemi de fuarda
sergilendi. Ultrasonik iletisim teknolojisini sarj istasyonuna entegre eden
sistem, su yUzeyinde harici bir iletisim samandirasi kullanma ihtiyacini
ortadan kaldirarak robotun su altinda kesintisiz bagdlantida kalmasini
saglad.

Hassas uygulama ve kenar kesim teknolojileri

LiIDAR teknolojili robotik cim bicme makinelerinde global satis hacminde
lider konumda bulunan MOVA, bahce bakimindaki kenar boslugu
sorununu ¢cézen UltraTrim™ teknolojilerini sundu. ik kez sergilenen LIDAX
Ultra Gen 2modeli, btnyesindeki UltraTrim™ 3.0 teknolojisiyle ¢ne c¢iktl.
Cihazin sag tarafinda yer alan 6zel kenar kesme diski; duvar, ¢it ve bitki
sinirlarinda O cm kenar bosluguyla kesim yaparak manuel midahale
ihtiyacini ortadan kaldirdi.

Fiziksel diinyayla etkilesim kuran yapay zeka: robotik
manipilasyon ve knot 80

MOVA, robotik kol teknolojisini bahcge bakimina tasiyan ilk ¢cim bicme
robotu AstraX'i tanittl. Cok islevli robotik kolu ve degistirilebilir aparatlar
sayesinde AstraX; ¢cim bicme rotasindaki engelleri kaldirma, alcak
konumdaki meyveleri toplama ve belirlenen alanlari programlanan
zamanlarda sulama gibi gdrevleri otonom olarak yerine getirdi.

Marka ayrica insan elinin anatomasindan ilham alinarak gelistirilen Knot
80 robotik el sistemi prototipini sergiledi. Robotik kolda 4 ve elde 1
olmak Uzere toplam 15 hareketli ekleme (11 serbestlik derecesi) sahip olan
sistem; 3D Yapilandiriimis Isik Gortst ve Cift YonIt DonUs teknolojilerini
bir arada kullandi. Knot 80, nesnelerin konumunu ve bicimini algilayarak
kavrama kuvvetini 25 ila 50 N arasinda dinamik bicimde ayarladi ve
fiziksel dunyayla yuksek hassasiyette etkilesim kurdu.
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Bosch Ev Aletleri, IFA 2026’da yasami IFA 2026

kolaylastiran inovatif ¢éziimlerini
ziyaretcilerle bulusturdu BERLIN

Bosch Ev Aletleri, 4-8 Eylil 2026 tarihleri arasinda Almanya’daki Messe Berlin fuar alaninda
diizenlenen kiiresel teknoloji fuari IFA 2026’da yasam kalitesini artiran ve kaynaklari verimli
kullanan en yeni ¢ézliimlerini ziyaretgilerle bulusturdu.

bakimi teknolojileriyle evlerdeki gunluk rutinleri daha pratik ve
sUrdurUlebilir hale getirmeyi hedefledi.

Flex door ile akilci alan yénetimi:

Yeni solo derin dondurucu

Bosch’'un IFA 2026'da tanittidi ve ayni yil icinde Turkiye'de satisa
acllmasi planlanan yeni Solo Derin Dondurucu, mutfakta alan kullanimina
yepyeni bir boyut kazandirdi. Urtindeki Flex Door konsepti sayesinde
kapi bolmeleri tek tek yeniden konumlandirilarak her boyuttaki donmus
gidanin rahatca yerlestirilmesi saglandi. Standart dis dl¢tleri korurken

ic hacmi maksimuma ¢ikaran bu tasarim; fazladan yer kaplamadan gida
stodu icin daha fazla alan, gunlUk yasamda daha fazla esneklik ve daha
iyi bir diizen sundu.

Sirdirilebilirlik ve yiiksek verimlilik bir arada:

Serie 8 kurutmali camasir makinesi
Bosch Ev Aletleri, 4-8 Eylal 2026 tarihleri arasinda Almanya'daki Gelecek yil Turkiye pazarinda yerini almasi planlanan yeni Serie 8 Isi
Messe Berlin fuar alaninda dtzenlenen kuresel teknoloji fuarr IFA Pompall Kurutmali Camasir Makinesi ise ylksek performansi cevre dostu
2026'da yasam kalitesini artiran ve kaynaklari verimli kullanan en yeni teknolojilerle bir araya getirdi. Kondenser teknolojili geleneksel modellere
cozumlerini ziyaretcilerle bulusturdu. kiyasla 20 litreye varan su ve %55 enerji tasarrufu sadlayan model, dogal

kaynaklarin korunmasina énemli bir katki sundu. Yikama performansinda
"Yasam icin teknoloji” vizyonunu her alanda hissettiren Bosch Ev A enerji sinifi sinir degerinden %20 daha verimli calisan Serie 8, camasir
Aletleri, IFA 2026'da sergiledigi yenilik¢i gida saklama ve camasir bakiminda yuksek performans sergiledi.

Hisense, IFA 2026°’da yapay zeka destekli
“Yasam Ortagr” vizyonunu tanitti

Kuresel tUketici elektronigi ve beyaz esya markalarindan Hisense,

IFA 2026'da "Innovating a Brighter Life" felsefesi dodrultusunda V
AlOS ve Al Companion Suite araciligiyla yapay zekay! ginltk
deneyimlere dahil ettigi "Yasam Ortadl” (Companion Living) vizyonunu
sergiledi. Vizyonun merkezinde yer alan ve VIDAA OS'’in yeni evrimi
olan V AIOS; Hissetme (Sense), Dustinme (Think), iletisim Kurma
(Communicate) ve YurUtme (Execute) olmak Uzere dort temel yapay
zeka kabiliyeti Uzerine kuruldu. Bu yetenekler, cihazlarin baglami ve
niyeti anlamasini, kullanicilarla dogal iletisim kurmasini ve hizmetleri
insan odakli bir yapida koordine etmesini saglad.

Yapay zeka yasam ortadi ile giinliik yasamda

yeni dénem

Yapay zeka altyapisiyla gelistirilen Al Companion Suite, zekay! gunluk
yasamin U¢ ana alanina tasidi:

* Yemek pisirme: Mutfakta buzdolab, firin ve diger ev aletleri

ortak bir zekayla koordine edildi. Sistem; kisisel tercihleri, mevcut
malzemeleri ve ortami analiz ederek yemek dnerileri sundu ve pisirme
sUreclerini yonetti.

¢ Camasir bakimi: Kumas tUrlerini taniyan sistem, giysi bakimindaki
belirsizlikleri ortadan kaldirarak Grlin yapisina en uygun yikama ve
kurutma programlarini otomatik olarak ayarladi.

« jklimlendirme ve eneriji: Yasam alanlarinda akilli evin giris kapisi
islevini gbren UR9 modeli, hava akisini ve ortam kosullarini odadaki
kisilere gbre adapte ederek konfor ile enerji ydnetimini bir araya getirdi.

Kiresel spor is birlikleri ve kiiresel vizyon

Ev ici ¢cdzUmlerin yani sira Hisense, 2016, 2020 ve 2024 turnuvalarinin
ardindan Ust Uste dordincl kez UEFA EURO 2028'in Resmi Sponsoru
oldugunu duyurdu. Sirket, IFA 2026 kapsamindaki lansmanlariyla yapay
zekanin tekil cihazlarin 6tesine gegerek gunluk yasamin &ngoéruld,
kisisellestirilmis ve zahmetsiz bir parcasi haline geldigini kanitladi.
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Siemens Ev Aletleri, IFA 2026°da IFA 2026
gelecegin ev yasamina yon veren

inovasyonlarini tanitti BERLI N

Siemens Ev Aletleri, 4-8 Eyllil tarihleri arasinda Berlin’de diizenlenen IFA 2026’da ev yasamini
daha sezgisel, verimli ve konforlu hale getiren yeni nesil teknolojilerini sergiledi. "Teknolojinin
keyfini bilenlere” mottosuyla hareket eden marka; yapay zeka destekli iQ700 firindan isi pompali
iQ700 kurutmali camasir makinesine, ikonik tasarimli iconicEdition serisinden genis i¢c hacimli
buzdolaplarina kadar pek ¢ok inovatif ¢co6zlimiini ziyaretcilerle bulusturdu.

Siemens iQ700 firin kendi kendine diistinliyor

Siemens iQ700 firin, yemek tanima 6zelligi sayesinde ylUzden fazla farkli
yemegdi otomatik olarak taniyarak en uygun pisirme ayarlarini énerdi.

Fuar kapsaminda tanitilan yeni ¢zellikle birlikte kullanicilarin kendi favori
tariflerini de firina kaydedebilmesi saglandi. Firin, kaydedilen Kisisel tarifleri
hatirlayarak sonraki kullanimlarda dogru pisirme programini otomatik
olarak baslattl. Tarkiye pazarinda hentiz bulunmayan bu 6zelligin
onumuzdeki aylarda kullanima sunulmasi planlandi.

Camasir bakimi yeniden tanimlaniyor
Siemens Ev Aletleri, iQ700 kurutmali camasir makinesi ile 1si pompasi
teknolojisini ilk kez 2’si 1 arada konseptiyle bir araya getirdi. Cihaz, birlesik

etikette en Ust enerji verimlilik sinifi olan A sinifina ulasirken, yalnizca
yikama programinda A sinifi esiginin %20 altinda enerji tUketimi sundu.
Standart olgtlerdeki model, 11 kg yikama ve 6 kg kurutma kapasitesini
tek gdvdede birlestirdi. intelligentDosing Plus otomatik deterjan
dozajlama, gentleDry ve intelligentCleangibi akilli &zellikler ise camasir
bakimindaki rutinleri kolaylastirdi.

Siemens iconicEdition ile estetik ve teknoloji bulusuyor
Camasir ve kurutma makinelerini kapsayan yeni iconicEdition serisi, parlak
siyah yUzeyi, minimalist dokunmatik ekrani ve akilli teknolojileriyle fuarda
one ciktl. Seri, Home Connect veya Alexa Uzerinden tam sesli kumanda
imkani sundu. gentleDry, intelligentClean, iconicEdition ve Alexa dzellikli
Urdnlerin dnumuzdeki yil Turkiye pazarinda tUketicilerle bulusmasi
hedeflendi.

Yeni Siemens buzdolaplari:

Daha fazla alan, daha fazla tazelik

Genisletilmis ankastre olmayan tek kapil buzdolabi serisi, dis dl¢Uleri
degistirmeden i¢c hacmi 402 litreye cikararak dnceki modele kiyasla %15
daha fazla kullanim alani sagladi. Modelde yer alan hyperFresh O°C tazelik
sistemi meyve ve sebzelerin 14 glne kadar taze kalmasina yardimci
olurken; esnek kapi raflari, 6zel bdlmeler ve No Frost teknolojisi gida
saklama deneyimini pratiklestirdi. Bu yeni buzdolabi ¢cdzUmlerinin de
ilerleyen dénemde Turkiye pazarinda yer almasi planlandi.

Philips Ambilight TV, 2026 premium urun gamini IFA

2026’da tuketicilere sundu

Philips Ambilight TV, IFA 2026'da OLED+, OLED, RGB Mini-LED ve QLED
kategorilerindeki yeni premium televizyon serilerini tanitti. EISA &dUlld
OLED+951 ve OLED811 modellerinin yani sira markanin ilk RGB Mini-LED
modeli MLED98T ile 100 inclik PQS9001 fuarda dne ciktl. Tum serilerde, 1sik
deneyimini oda geneline yayan AmbiScapedzellikli Ambilight teknolojisine
yer verildi. Bogazici Bilisim Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi Can Gover, yeni serileri Turkiye'deki kullanicilarla bulusturmayi
hedeflediklerini belirtti.

Eisa odiillii amiral gemisi: Oled+951

65 ve 77 in¢ secenekleriyle sunulan OLED+951, OLED+ serisinin amiral
gemisi olarak sergilendi. 10. Nesil P5 Al Dual Engine ve META 4.0 Primary
RGB Tandem 2.0 WOLED panele sahip model; 4500 nit tepe parlaklik,
165 Hz VRR, Dolby Vision 2 Max ve ultra dUstk yansima teknolojisi sundu.
Dort tarafli Ambilight ve 70W 2.2 kanal ses sistemine sahip 650LED+951
modeli, EISA 2026-2027 En Iyi Premium OLED TV &dulinG kazand..

Bowers & wilkins ses sistemiyle oled performansi: Oled+911
2026 Red Dot Urtin Tasarimi Odult sahibi OLED+9T1; 48, 55, 65 ve 77 in¢

boyutlarinda tanitildi. 10. Nesil P5 Al Engine ve META 4.0 WOLED panelle
donatilan modelde, ekranin altina entegre edilen 81W glclUndeki Bowers &
Wilkins 3.1 kanal ses sistemi dne ¢ikti.

Eisa 6diillii oled deneyimi: Oled811

42 ila 77 in¢ arasinda bes farkli ekran boyutuyla sunulan OLEDS8T1, 165
Hz yenileme hizi ve Dolby Vision 2 Max destedi sundu. BlyUk ekran
modellerinde OLED_EX paneller kullanilirken, 550LED81 modeli EISA
2026-2027 En lyi Fiyat-Performans OLED TV aduliine layik gordldu.

Oled ve ambilight deneyimine erisilebilir secenek: Oled761
55, 65 ve 77 in¢ secenekleriyle sunulan OLED761, OLED_SE panel ve 7.
Nesil P5 Al Engine ile gelistirildi. Uc tarafll Ambilight, HDR10+ Gaming,
FreeSync Premium ve G-Sync uyumluluguna sahip modelde ses

profili IntelliSoundteknolojisiyle otomatik olarak ayarlandi.

Philips’in ilk RGB mini-LED modeli: Mled981

85 in¢lik MLED98], markanin ilk RGB Mini-LED modeli olarak tanitildi. 11.520
RGB aydinlatma bolgesiyle 2.500 nit tepe parlaklik sunan cihaz; BT.2020
renk gaminin %97'sini kapsayarak 165 Hz panel ve 70W 4. kanal ses
sistemiyle sergilendi.

Diinyanin en biiyiik ambilight TV’si: pgs9001

43 incten 100 ince kadar yedi farkli boyutta sunulan PQS9001 QLED serisi,
100 inclik secenegdiyle dinyanin en blytk Ambilight TV'si olarak dne cikti.
Model; 7. Nesil P5 Engine, Dolby Vision 2 ve ince arka profil tasarimiyla
fuarda yerini aldl.
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Roborock IFA 2026°da yeni nesil
temizlik ekosistemini acikladi

IFA 2026
BERLIN

Ev robotlar alaninda faaliyet gdésteren Roborock, IFA 2026’da yasam alanlarindan havuz
bakimina uzanan yeni nesil Giriin ekosistemini sergiledi. “Rocking Life with You” (Hayati
Beraber Kolaylastiralim) yaklasimiyla marka; kullanici ihtiya¢larina uyum saglayan, giinlik

isleri azaltarak zamandan tasarruf etmeye yardimci olan
akilli ¢é6ziimlerini Berlin’de ziyaretcilerle bulusturdu.

Her esigi asan teknoloji: Roborock saros serisi

Serinin amiral gemisi Roborock Saros 20 Flow Complete ve Roborock
Saros 20 Neo, robot stplrgelerde hareket kabiliyetini ileri bir seviyeye
tasidi. Her iki model de 36.000 Pa HyperForce emis glict ve 88 cm'ye
kadar cift katmanli esikleri asmayi saglayan gelistiriimis AdaptiLift
Chassis 3.0 ile donatildi. Cihazlar, hassas navigasyon ve haritalama

icin RetractSense Navigation System teknolojisini kullandi. Saros 20 Flow
Complete rulo mop sistemiyle 6ne cikarken, Saros 20 Neo ise 7,95 cm’lik
ince tasarimiyla alcak mobilyalarin altina kolayca ulasti.

Tim ev i¢in ¢ok yonli temizlik giicii: Roborock 25 serisi
Yeni islak-kuru sUpUrge modellerinden Roborock F25 Ultra Steam Gen 2,
180°C’ye varan buhar ve 90°C sicak suyla temizlik dzelliklerini 25.000 Pa
emis gucllyle bir araya getirdi. Cihaz, DirTect akilll sensdrii sayesinde kir
seviyesini gercek zamanli algilayarak emis guict ve su akisini otomatik olarak
ayarladi. Roborock F25 Pro Turbo Combo ise 5'i 1 arada sistemi, cikarilabilir
motor Unitesi ve degdistirilebilir basliklariyla islak-kuru stptrgeden kablosuz
dikey sUpUrgeye ddénUsebilen ¢ok yonlU bir yapr sundu.

Yeni Roborock modellerine ECARF’tan

“Alerji Dostu” sertifikasi

Tanitilan yeni modellerin &ne ¢ikan &zelliklerinden biri de "Aleriji
Dostu" ECARF sertifikasi oldu. Roborock Saros 20 Flow Complete,
Saros 20 Neo ve F25 Steam Ultra Gen 2, Avrupa Alerji Arastirmalari
Vakfi tarafindan alerjenlerin gideriimesine yonelik bilimsel standartlar
dogrultusunda verilen kalite mUhrtne sahip oldu.

Zeminden tekstile: modern aileler icin daha akilli
¢camasir bakimi

Roborock, akilli temizlik alanindaki uzmanhgini camasir bakimina da
tasidi. Bebekli ve evcil hayvanl ailelerin intiyaglar dustntlerek gelistirilen
kompakt camasir ve kurutma makinesi, sik yikanmasi gereken camasirlar
icin pratik bir c6zim sundu. Ayrica sirket, robotik zemin temizlidi ile
camaslir yilkama ve kurutmayi tek bir entegre sistemde bulusturan 4'0 1
arada tlm ev temizlik ¢6zUMUnU de tanitti.

Havuz temizliginde yeni bir dénem:

Roborock rockaqua p1

Sirket, RockAgua serisinin ilk havuz temizleme robotu RockAgua

P1 modelini Berlin'de tanitti. Akilli su alti robotu; havuz zemini, duvarlari, su
cizgisi ve 15 cm’ye kadar sig platformlar dahil farkl havuz yapilarina uyum
saglayarak kapsamli temizlik imkani verdi.

Cim bakiminda akilli ¢6ziim: Roborock rockneo g2 lidar
Bahce bakimi icin gelistirilen Roborock RockNeo Q2 LiDAR, ¢im
bicmeyi zahmetsiz hale getiren bir model olarak 6ne ¢iktl. 800 m?ye
kadar alanlarda calisabilen cihaz; Sentisphere LIDAR ¢evre algilama

ve ReactiVision Fusion teknolojileri sayesinde kablo veya anten
gerektirmeden hassas engel algilama ve kaginma yetenegdi sergiledi.

Dreame, IFA 2026’da yeni nesil teknolojilerini sergiledi

Akilli ev ve akilll yasam teknolojileri markasi Dreame, IFA 2026'da zemin
temizliginden dis mekan bakimina ve kisisel bakima uzanan genis Urin
ekosistemini sergiledi. "Redefining Tomorrow’s Home" vizyonuyla hareket
eden marka; Aqua20 Pro Ultra Roller X Complete robot stplrge, A4
AWD Pro robotik ¢cim bicme makinesi, Pano 10 cam temizleme robotu, T
Serisi dikey stUpUrgeler ve Pocket Aura sa¢ sekillendirme seti gibi yeni
nesil ¢cdzumlerini tanittl.

Aqua20 pro ultra roller x complete ile temizlikte

yeni dénem

Dreame’nin rulo paspas teknolojisine sahip ilk buharli robot stplrgesi
olan Aqua20 Pro Ultra Roller X Complete, amiral gemisi zemin bakimi
segmentinde konumlandi. 180°C buhar glclyle zorlu kirleri gevseten
cihaz, 100°C sicak suyla kendini temizleyen paspas sistemi, 40.000 Pa
emis glicl ve HyperStream dolanma onleyici ¢ift firca teknolojisiyle dne
ciktl. Gelismis MopExtend yapisiyla kdselere 8 cmn daha yakin erisim sunan

model; OmniSight System 4.0, AstroVision ve VersalLift navigasyon
sistemleriyle 320°'den fazla engel tUrinu algilayabildi.

T serisi ile i1slak ve kuru temizlik ¢é6ziimleri

IFA 2026'da sergilenen T Serisi (T12 Pro, T14 Pro, T15 Pro Heat, T16

Pro Heat ve T16 Pro Steam), 180° tamamen yatay uzanabilen ultra

ince tasarimlariyla mobilya alti temizligini pratiklestirdi. Serinin Ust
modellerinden T16 Pro Heat 90°C sicak su temizligi ve 30 kPa emis
gUcu sunarken, T16 Pro Steam modeli 200°C buhar glicint 90°C sicak
su teknolojisiyle bulusturdu.

A4 AWD pro serisi ile bah¢e bakiminda akilli dénem

Dis mekan bakimi icin gelistirilen A4 AWD Pro Serisi, 3.500 m? ve
5.000 m?ye kadar olan ¢im alanlar icin sergilendi. OmniSense 4.0 (360°
3D LIDAR, ¢ift RTK, yapay zeka gbrusl) navigasyonuyla kablosuz
haritalama yapan seri; %90 (%42) edimlerde calisabilen dort yUksek
torklu motoru ve EdgeMaster 4.0 uzayabilir kesim koluyla hassas kenar
bakimi gerceklestirdi.

Pano 10 cam temizleme robotu ile

dikey ylizeylerde erisim

Mayis 2026'da duyurulan ve fuarda sergilenen Pano 10 Cam
Temizleme Robotu, temizligi dikey yUzeylere tasidi. LiftEdge Flex

Arm esnek kol teknolojisi, 10.000 Pa emis glcl ve ThermoSeal isitmali
puskudrtme sistemleriyle cam kenarlarinda ve dikey ylzeylerde
istikrarll bir performans sundu. Ayrica Turkiye pazarinda Eyltl 2026
itibariyla satisa sunulan E1 cam silme robotu da 10.000 Pa emis gucu
ve CornerClean kenar temizleme dzellikleriyle fuarda dikkat cekti.
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Toshiba, beyaz esyada Tirkiye pazarina
girisini gui¢lu bir satis agiyla bliylitmeyi
hedefliyor

ZUCHEX 2026’yi1 firmaniz agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

ZUCHEX 2026, Toshiba markasina gosterilen
yodun ilgi sayesinde beklentilerimizin 6tesinde
son derece verimli ve dinamik bir organizasyon
oldu. Acik¢asi standimiza belirli bir ilginin olacagini
6ngoriyorduk, ancak stant alanimizda fuar
boyunca karsilastigimiz ylksek enerji ve cosku
bizleri cok memnun etti.

Bu prestijli platform, hem stratejik hedef
kanallarimizla baglarimizi gl¢lendirmemize hem
de yenilikgi GrGn gruplarimizi nihai tlketicimizle
dogrudan bulusturmamiza harika bir zemin
hazirladi. Aldigimiz olumlu geri dénUsler ve
kurdugumuz yeni is birlikleri dogru yolda
oldugumuzu bir kez daha kanitladi. Ozetle,
ZUCHEX 2026 Toshiba beyaz esyalari ve klicik ev
aletlerinin pazardaki gi¢li konumunu pekistiren
ve gelecede dénUk vizyonunu tazeleyen basaril
bir fuar olarak hafizalarimizda yerini aldl.

Bu yil fuarda 6zellikle 6ne ¢ikardiginiz Uriinler
veya yenilikler nelerdi?

ZUCHEX 2026°da bu yil markamizin Grin
yelpazesini eksiksiz bir bicimde sergileme firsati
bulduk. Stant alanimizda buzdolaplarindan
camasir ve bulasik makinelerine, mikrodalga
firinlardan su sebillerine kadar genis beyaz

esya seckimizin yani sira, kettle, blender, hava
temizleyici ve vantilator gibi kiiclk ev aletleri ve
iklimlendirme ¢dzUmlerimizi de ziyaretgilerimizin
bedenisine sunduk.

Ziyaretgi ilgisini degerlendirdigimizde ise

odagin agdirlikli olarak beyaz esya grubumuzda
yogunlastigini gézlemledik. Ozellikle yiksek enerji
verimliligi, yenilik¢i teknolojileri ve sik tasarimlariyla
o6ne cikan buzdolabi, camasir ve bulasik makinesi
modellerimiz fuarin en ¢cok ilgi gdren ve Uzerine
en ¢ok konusulan Urtnleri oldu. Hem sektor
profesyonellerinin hem de nihai tUketicilerin beyaz
esyalarimiza gosterdigi bu yogun ilgi, Toshiba’nin
ev teknolojilerindeki giiclt algisini bir kez daha
teyit etmis oldu.

2026 yilinin geride biraktigimiz dénemini
firmaniz ve faaliyet gosterdiginiz pazar agisindan
nasil degerlendiriyorsunuz?

2026 yilini Toshiba adina olduk¢a heyecan

verici, stratejik ve emin adimlarla ilerledigimiz

bir déntstim dénemi olarak degerlendiriyoruz.
Pazarda henliz cok yeni olmamiza ragmen,
yakaladigimiz ivme ve dinamizm gelecek déneme
dair beklentilerimizi fazlasiyla gtiglendirdi.

SUrecten biraz bahsetmek gerekirse, Toshiba
mikrodalga firinlarimizla pazara giris yapal
hen(z birka¢ ay olmasina ragmen gerek satis
kanallarimizdan gerekse nihai tlketicilerimizden
aldigimiz geri dénusler son derece memnuniyet
verici oldu. Bu kategoride yakaladigimiz gtcla
ilgi, dogru bir stratejiyle yola ¢iktigimizin ilk
gostergesiydi.

Beyaz esya Urlin grubumuzu ise pazara sunmanin
gururunu ve heyecanini yasiyoruz. inaniyoruz ki
ZUCHEX 2026 ile birlikte beyaz esya grubumuz
¢ok daha gUcll ve hizli bir ivme yakalayacak.
Genel olarak, pazardan aldigimiz olumlu tepkiler
dogrultusunda satis grafiklerimizin tam da
planladigimiz hedefler paralelinde, son derece
basarili ve istikrarli bir sekilde ilerledigini rahatlikla
sdyleyebiliriz.

Bugiin sektoriiniizde liretici, distribiitor ve
bayilerin karsi karsiya oldugu en 6nemli sorun
sizce nedir?

Bugln sektoérimuizde Uretici, distribUtor ve
bayileri en ¢ok zorlayan konu ylksek finansman
maliyetleri ve daralan alim guct karsisinda isletme
giderlerini yonetebilme zorunlulugudur. Sermaye
maliyetlerinin arttig1 bu strecte nakit akisini

ve stok dengesini korumak kritik hale gelirken,
tUketicinin bUtce hassasiyeti de sert bir fiyat
rekabetini ve baskilanan karlliklari beraberinde
getiriyor. Diger yandan e-ticaret ile geleneksel bayi
adlari arasinda saglikli bir rekabet dengesi kurmak
da hassas bir glindem olarak karsimiza ¢ikiyor.

DAVUT TASER
Toshiba Ev Aletleri Turkiye Distribltort Genel Mudurt

Tum bu tabloya ragmen biz bu sireci son derece
kararl adimlarla yoénetiyoruz. Glgl finansal
disiplinimiz ve dogru stok planlamamiz sayesinde
pazardaki dalgalanmalara karsi direncli bir altyapi
olusturduk. Kanal ortaklarimizin Gzerindeki yakin
farkindayiz. Bu dogrultuda finansal ve operasyonel
baskiyi hafifletmek adina is ortaklarimiza ézel
esnek ¢cozUmler ve destek planlari sunuyoruz.
Surdurdlebilir is birligi modelimizle hem satis
kanalini koruyor hem de bu dénemi tim
ortaklarimizla birlikte glclenerek atlatacagimiza
inaniyoruz.

ZUCHEX sonrasinda yilin kalan dénemi ve 2027
icin beklentiniz nedir?

ZUCHEX 2026’da karsilastigimiz yogun ilgi, yilin
kalan dénemi ve 2027 vizyonumuz i¢in bizlere
onemli bir motivasyon kaynagdi oldu. Fuar boyunca
kurdugumuz stratejik temaslarin ve aldigimiz
olumlu geri donuslerin yilin son ¢ceyredinde satis
grafiklerimize gUclU bir artis olarak yansiyacagdini
6ngorlyoruz.

Bu dogrultuda 2027 yili icin ise hedeflerimizi bir
adim daha yukari taslyoruz. Pazara heniiz yeni
sundugumuz beyaz esya gruplarimizin pazardaki
bulunurlugunu artirmayi, pazar payimizi istikrarl
bir sekilde blylUtmeyi ve Toshiba’nin Gstin
teknolojisini Turkiye genelinde daha fazla haneyle
bulusturmayi planliyoruz. is ortaklarimiz icin
sundugumuz kanala 6zel esnek destek ¢cdzimlerini
strdUrerek satis agimizi daha da gliclendirecegiz.
Hem UrUn cesitliligimizi genisletecegimiz

hem de markanin pazardaki gt¢li konumunu
pekistirecegdimiz strdarUlebilir blylime odakli bir
2027 ddénemi bizi bekliyor.
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Tecna, mutfagin bitiiniinii tamamlayan
uriin gami ve bayi finansman destegiyle
bliyiimeyi hedefliyor

ZUCHEX 2026’yi firmaniz agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

ZUCHEX 2026’y1 TECNA markamiz agisindan
oldukga verimli bir fuar olarak degerlendiriyoruz.
Ozellikle TECNAnIn sektdr profesyonelleriyle
bulusmasi ve Urtnlerimizi dogrudan tanitma firsati
bizim i¢in 6nemliydi. Fuar boyunca hem mevcut
is ortaklarimizla iliskilerimizi guclendirdik hem

de yeni bayi ve is baglantilari agisindan olduk¢a
nitelikli gérismeler gerceklestirdik. Ziyaretcilerin
Urtnlerimize ve marka yaklasimimiza gosterdigi
ilgi, TECNAnIn pazardaki potansiyelini gdérmemiz
acgisindan da énemli bir geri bildirim oldu. Fuarin
bizim icin bir diger 6nemli ciktisi ise, sektdriin
beklentilerini ve tUketici edilimlerini dogrudan
gbzlemleme firsati sunmasiydi. Aldigimiz geri
bildirimleri &nimUzdeki dénemde Griin gelistirme,
bayi yapilanmasi ve marka iletisim ¢alismalarimiza
yansitmay! hedefliyoruz.

Bu yil fuarda 6zellikle 6ne ¢ikardiginiz Uriinler
veya yenilikler nelerdi? Ziyaretgilerden en fazla
ilgiyi hangi Uriin ya da iiriin gruplan gérdii?

Bu yil TECNAnIn pisirici ve sogutucu Urin
gruplarinin yani sira, yeni Uretimine basladigimiz
bulasik makinelerimizi de sergiledik. Ayrica yeni

nesil ankastre firinlar ve No Frost buzdolaplarimizi
da 6n plana cikardik. Bdylece markamizin
mutfaktaki Urin gamini daha da genislettigimizi
ziyaretcilerimize gdsterme firsati bulduk. Ozellikle
bulasik makinelerimiz, TECNA'nin yeni Grdn
gruplarindan biri olmasi nedeniyle ziyaretcilerden
yodun ilgi gérdd. Bunun yaninda Grdnlerimizin
modern tasarim dili, fonksiyonel ¢zellikleri ve renk
secenekleri de dikkat cekti. GfK raporlarinda da
goruldugu Uzere, bu yil dzellikle derin dondurucu
Urdn grubunda pazardaki payimizi artirmis
olmamiz da bizim i¢cin dnemli bir gelisme oldu.

Bu basari, Grlnlerimize ve markamiza duyulan
glvenin yani sira, tlketici ihtiyaglarini dogru
okuyarak gelistirdigimiz Grin gaminin da énemli
bir géstergesi. TECNA'yI yalnizca tek tek Urtnlerin
degil, mutfagin bGtinind tamamlayan bir marka
olarak konumlandiriyoruz. Bu dogrultuda Urin
gamimizi farkli ihtiyaclara cevap verecek sekilde
gelistirmeye devam ediyoruz.

2026 yilinin geride biraktigimiz dénemini
firmaniz ve pazar agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

2026, sektor acisindan maliyetlerin ve tUketicinin
alim gUcUnin énemli oldugu bir yil. Tuketici artik
sadece fiyata degil, GrlnUn sundugu fonksiyonlara,

Mehmet Ustaoglu
Sersim Yonetim Kurulu Uyesi

enerji verimliligine, tasarimina ve uzun vadede
saglayacadi dedere de bakiyor. Biz de TECNA'yi
bu beklentilere cevap verebilecek bir marka olarak
gelistirmeye odaklaniyoruz.

Sektoriin bugiin karsi karsiya oldugu en 6nemli
sorun sizce nedir?

Bence en 6nemli konulardan biri, artan maliyetlerle
birlikte bayilerin finansmana erisimde yasadiklar
zorluklar. Bu noktada bayilerimizin yaninda

olmak bizim icin énemli. Daha 6nce Team

Finans ile imzaladigimiz bayi finansman modeli

is birligi de bu yaklasimimizin somut bir érnegi.
Bayilerimizin finansmana daha kolay erismesini

ve ticari faaliyetlerini daha rahat strdarebilmesini
hedefliyoruz. Bunun yaninda e-ticaretin
bUyUmesiyle fiyat rekabeti de arttl. Bu nedenle
artik sadece fiyatla degil, glicli marka, dogru Urin
ve iyi hizmetle farklilasmak gerekiyor.

ZUCHEX sonrasinda yilin kalan dénemi ve 2027
i¢in beklentiniz nedir?

Onceligimiz, ZUCHEX te gerceklestirdigimiz
gorusmeleri somut is birliklerine déntstlirmek

ve TECNA'nIn bayi yapilanmasini daha

da glglendirmek. 2027°'de Uriin gamimizi
gelistirmeye, yeni Grlnler sunmaya ve TECNANIN
Turkiye'deki bilinirligini artirmaya devam edecegiz.
Sersim’in gl¢lU Uretim altyapisi ve Gretim
kabiliyeti, TECNAnIn bUyUmesi i¢in bize dnemli bir
avantaj sagliyor.
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Glrses Kurumsal’dan bayi kanalina
yveni hesil distributorlik: Uriin
tedarikinden stratejik is ortakligina

ZUCHEX 2026°y1 firmaniz a¢isindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

ZUCHEX 2026’y1, sektérin mevcut
dinamiklerini yakindan gézlemlemek, is
ortaklarimizla dogrudan temas kurmak ve
onimuzdeki déneme iliskin ticari beklentileri
degerlendirmek ac¢isindan oldukc¢a verimli bir
organizasyon olarak gérlyoruz.

Fuar suresince standimizda gUclu bir ziyaretci
trafigi olustu. Ozellikle mevcut bayilerimizin
yani sira yeni potansiyel is ortaklarindan
gordigumuz ilgi, pazardaki bliytme
firsatlarinin devam ettigini gosterdi.

Bizim acimizdan fuarin en énemli ciktisi
yalnizca olusan siparis hacmi degil;
bayilerimizin beklentilerini, farkl Grin
kategorilerindeki talep egilimlerini ve 2027’ye
yonelik pazar éngérilerini dogrudan sahadan
alma firsatiydi.

Ozellikle Grundig distributorlagumuazle
birlikte gelistirdigimiz 360 derece Urin

gami yaklasiminin bayi kanalinda karsilk
bulmasi, stratejimizin dogru yonde ilerledigini
gdstermesi acisindan bizim i¢in dnemli bir
gosterge oldu.

Bu yil fuarda 6zellikle 6ne gikardiginiz diriinler
veya yenilikler nelerdi?

Bu yil fuardaki temel yaklasimimiz, tek bir
Urtn kategorisi Gzerinden degil, tuketicinin
ev icerisindeki farkl ihtiyaclarina cevap
verebilecek butlnsel bir Grin portféyl
Uzerinden ilerlemek oldu.

Grundig’in televizyon, beyaz esya, kl¢ik ev
aletleri, kahve makineleri, kisisel bakim ve
mutfak Grlnlerini kapsayan genis Grin gamini
ziyaretcilerimize sunduk. Ozellikle kicik ev
aletleri, kahve ve kisisel bakim kategorilerinde
goérdigimaiz ilgi bizim agimizdan oldukca
degerliydi.

Televizyon kategorisinde Grundig’in sahip
oldugu guclt marka bilinirligi ve tuketici glveni
devam ediyor. Ancak bizim a¢cimizdan daha
stratejik olan gelisme, markanin televizyon
disindaki kategorilerde sahip oldugu blylime
potansiyelinin bayi kanali tarafindan da daha
net gortlmeye baslanmasi.

Buradaki hedefimiz, Grundig’i yalnizca belirli
kategorilerde gUclU bir marka olarak dedgil,
tuketicinin ev yasamindaki bir¢cok ihtiyacina
cevap veren genis kapsamli bir tlketici
elektronigi ve dayanikli tiketim markasi olarak
kanal icerisinde daha gl¢li konumlandirmak.

2026 yilinin geride biraktigimiz dénemini
firmaniz ve faaliyet gésterdiginiz pazar
acisindan nasil degerlendiriyorsunuz?

2026’y1 sektor acisindan temkinli blyUmenin ve
dogru yonetildiginde 6nemli firsatlarin bir arada
bulundugu bir dénem olarak degerlendiriyoruz.

Tuketici tarafinda fiyat hassasiyeti devam
etmekle birlikte, satin alma kararlarinin artik
yalnizca fiyat Uzerinden verilmedigini gértyoruz.
Urtinin sundugu fayda, marka giivenilirligi, enerji
verimliligi, satis sonrasi hizmet kalitesi, finansman
ve 6deme kosullari karar stirecinde giderek daha
fazla dnem kazaniyor.

Ayni zamanda tlketicinin gecmis yillara gére
daha fazla arastirma yaptigini, alternatifleri
karsilastirdigini ve satin alma kararini daha uzun
bir stirec sonunda verdigini gdzlemliyoruz. Bu
durum hem kampanya yodnetimini hem de dogru
Urdntn dogdru fiyat ve dogru kanal Uzerinden
tUketiciyle bulusturulmasini daha kritik hale
getiriyor.

GuUrses Kurumsal olarak biz de distributériuk
modelimizi yalnizca Grlin tedarik eden klasik

bir yapi olarak gérmiyoruz. Stok yénetimi,
lojistik, fiyatlama, finansman, satis destedi, satis
sonrasl slrecler, saha yonetimi ve bayi iletisimini
birlikte ydoneten entegre bir is ortakhigr modeli
olusturuyoruz.

2026 yilinda benimsedigimiz “Yeni Nesil
Distribttorlak” yaklasiminin temelinde de bu
anlayis bulunuyor.

Bugiin sektoériiniizde lretici, distribiitér ve
bayilerin karsi karsiya oldugu en 6nemli sorun
sizce nedir?

Bugin sektorin en énemli glindem
maddelerinden birinin, artan maliyetler ile
tUketicinin satin alma glicl arasindaki dengeyi
dogru yonetebilmek oldugunu distnlyoruz.

Uretimden lojistige, finansmandan operasyona
kadar bircok maliyet kaleminde énemli baskilar
bulunurken, tiketici tarafinda bltce yénetimi ¢cok
daha kontrolli hale gelmis durumda. Bu nedenle
Uretici, distribUtor ve bayi tarafinda stok, nakit
akisi ve finansman yonetimi gecmise kiyasla ¢ok
daha kritik bir rol oynuyor.

Diger dnemli dénlslm alani ise e-ticaret.

Dijital kanallarin yarattigr yUksek fiyat seffaflidi,
geleneksel bayi kanalinin is modelini de yeniden
sekillendiriyor.

Biz burada rekabeti yalnizca fiyat (izerinden
tanimlamiyoruz. Bayilerimize trdn ¢esitliligi, guglu

Ugur Giirses .
GUrses Kurumsal Yonetim Kurulu Uyesi

stok yapisi, hizli tedarik, etkin lojistik, finansal
¢dzUmler, satis destedi ve strdarUlebilir ticari
modeller sunmanin ¢cok daha énemli olduguna
inaniyoruz.

Onimuzdeki dénemde sektérin basarili
oyuncularini birbirinden ayiracak temel unsurun
da bu olacagini distintyoruz. Uretici, distribltér
ve bayi arasindaki iliski klasik bir tedarikci-muUsteri
iliskisinin Gtesine gecerek, veri paylasiminin, ortak
hedeflerin ve uzun vadeli ticari degerin 6n planda
oldugu gercek bir stratejik is ortakligi modeline
doéntsecek.

ZUCHEX sonrasinda yilin kalan dénemi ve 2027
icin beklentiniz nedir?

ZUCHEX sonrasinda 6nceligimiz, fuar stresince
olusan ticari temaslari ve yeni is firsatlarini
sUrdarUlebilir is birliklerine déntstirmek ve 2026
yilini gUcli bir performansla tamamlamak.

2027 yilinda ise blytime stratejimizin

birkac temel ekseni olacak: Grin gamimizi
genisletmek, mevcut markalarimizin pazar ve
bayi penetrasyonunu artirmak, dagitim agimizi
buyltmek ve operasyonel altyapimizi daha da
guclendirmek.

Grundig tarafinda 360 derece Urlin gaminin
farkli satis kanallarinda daha genis bir yayginliga
ulasmasini hedefliyoruz. Ayni zamanda
portféylmuizde bulunan diger markalarimizla
bayilerimize farkl tUketici segmentlerine ve fiyat
noktalarina hitap eden daha kapsamli bir Grin
secenedi sunmaya devam edecediz.

Biz buyUmeyi yalnizca satis adedi veya ciro
artisi olarak degerlendirmiyoruz. Daha genis ve
verimli bir bayi agi, daha gucla stok ydnetimi,
daha hizli lojistik, daha yulksek hizmet kalitesi
ve teknolojinin is stireclerine daha fazla entegre
edildigi dlceklenebilir bir distriblGtorluk modeli
olusturmayi hedefliyoruz.

2026 yilinda hayata gecirdigimiz “Yeni Nesil
DistribUtorluk” anlayisini yeni yatirimlarimiz,
dijitallesme projelerimiz ve genisleyen dagitim
altyapimizla daha ileri tasimayi planliyoruz.

2027 hedefimiz; Glrses Kurumsali, markalar ile
bayiler arasinda yalnizca Grtn akisini saglayan
bir distribttér degil, sahadaki veriyi dogru
okuyabilen, ticari firsat Greten ve is ortaklarina
OlcUlebilir katma deger sagdlayan stratejik bir is
ortadi olarak daha gUgli bir noktaya tasimak.
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King Ev Aletleri, genisleyen
uriin gami ve gii¢clenen bayi agiyla
2027’ye hazirlaniyor

ZUCHEX 2026’yi1 firmaniz agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

King Ev Aletleri olarak ZUCHEX 2026’y1 oldukg¢a
verimli ve basarili bir organizasyon olarak
degerlendiriyoruz. Bu yil yeniledigimiz stand
tasarimimizin yani sira artan Urin ¢esitliligimiz,
yeni modellerimiz ve blyUyen ekibimizle fuarda
glcll bir sekilde yer aldik. Ziyaretcilerimize King'in
yenilik¢i yaklasimini, Grin gelistirme glcinU

ve farkli ihtiyaclara hitap eden ¢coztmlerini bir
arada sunma firsati bulduk. Fuar boyunca sektor
profesyonelleri, is ortaklarimiz ve ziyaretgilerle
bir araya gelerek hem mevcut iliskilerimizi
glclendirme hem de yeni is baglantilari
gercgeklestirdik. ZUCHEX 2026’nin, markamizin
sektordeki gelisimini ortaya koymasi ve gelecek
dénem hedeflerimizi bayilerimize ve zincir
magdazalarimiza gdstermek agisindan oldukga
degerli gérusmeler gerceklestirmemize fayda
sagladigini dstnUyoruz. Ancak sektor olarak
UzUldUgumUz ortak noktalardan biri ise ziyaretgi
sayisindaki dlsUs oldu. Verilere baktigimizda, bu
yil ziyaretci sayisinin gecgen yila kiyasla dastiguna
gorUyoruz. Bununla birlikte, gelen ziyaretgilerin
daha nitelikli olmasiyla birlikte Grtnlerimize ilgi
duyan ve siparis verme amaclyla gelen kisilerden
olusmasi, gérismelerimizin verimliligini artirdi.

Bu yil fuarda 6zellikle 6ne ¢ikardiginiz iiriinler
veya yenilikler nelerdi?

Bu yil fuarda, King Ev Aletleri’nin genisleyen

artin portféylnu ve yeni Grln gruplarini én plana
¢ikardik. Bununla birlikte, Griin gamimiza yeni
ekledigimiz Grtin ve kategorilerle portféyimuzu
daha da genisleterek, King’in gtinlik yasami
kolaylastirmaya yénelik sundugu ¢ézimleri
ziyaretcilerimize demolar ile tanitarak kapsamli bir
sekilde 6zelliklerini aktardik.

2026 yilinin geride biraktigimiz dénemini
firmaniz ve faaliyet goésterdiginiz pazar agisindan
nasil degerlendiriyorsunuz?

2026 yilini, bayiler ve zincir magazalar icin
Urtnlerde yalnizca temel islevlerine degil; kullanim

kolayhgdina, teknolojik dzelliklerine, tasarimina,
enerji verimliligine ve gunlUk yasami kolaylastiran
¢bzUmler sunmasina giderek daha fazla 6nem
verdigini gdzlemliyoruz. King Ev Aletleri

olarak bu degisimi yakindan takip ediyor, Grin
portféylmuzu farkli intiyaclara cevap verecek
sekilde gelistirmeye devam ediyoruz. Gegcen
yila kiyasla bayilerin ve zincir magazalarin satin
alma kararlarinda daha bilingli ve arastirmaci bir
yaklasimla dne ciktiklarini séyleyebiliriz. Uriinin
fiyatiyla birlikte sundugu fayda, kalitesi, kullanim
deneyimi ve uzun vadeli beklentileri karsilamasi
da bu kararlarda daha belirleyici hale geliyor. Bu
dogrultuda, 2026 yilinda King Ev Aletleri olarak
tUketicilerin ihtiyaclarini, bayilerimizin ve zincir
magazalarin beklentilerini merkeze alan Urin ve
iletisim galismalarimiza agirlik veriyor; pazardaki
konumumuzu glglendirmeye yonelik adimlar
atmaya devam ediyoruz...

Bugiin sektoriiniizde lretici, bayiler ve zincir
magdazalarin karsi karsiya oldugu en 6nemli
sorun sizce nedir?

2026 yilinda bahsettiginiz (Uretici, Bayi, Zincir) 3
kanalla ilgili 6ne ¢ikan baslica giindemler; artan
maliyetler, finansmana erisim, fiyat rekabeti ve
degisen bayi ile zincir magaza talepleri olarak
karsimiza cikiyor. Bu surecte fiyat-performans
dengesi, Urln kalitesi, kullanim 6mr{ ve markanin
konumu tlketici gdziinde dogrudan Grin satin
alim kararinda daha fazla énem kazaniyor.

E-ticaret ise sektérde hem dnemli bir firsat hem
de rekabeti artiran bir alan olarak &ne ¢ikiyor.
Tuketicilerin Urtnleri ve fiyatlari ¢cok daha kolay
karsilastirabilmesi, markalarin dijital kanallarini
ve iletisim stratejilerini sirekli gelistirmesini
gerektiriyor. King Ev Aletleri olarak bu strecte
maliyet ve verimlilik dengesini gbzetirken,
tUketiciye gercek bir deger sunan Grlnler
gelistirmeye hem geleneksel satis kanallarinda
hem de dijital platformlarda gtcld bir sekilde yer
almaya odaklaniyoruz.

Fahri Kambur
King Ev Aletleri Satis Direktoru

King olarak satis sonrasi hizmetlerimizde

musteri memnuniyetini énceliklendiriyor, servis
noktalarimiz araciligiyla hizli ve ¢6zim odakli
destek sunuyoruz. Bunun yani sira KINGPRO
hizmetimiz kapsaminda, Grint mdsterimizin
evinden teslim aliyor, gerekli bakim ve

onarim islemlerini gerceklestiriyor ve islem
tamamlandiktan sonra GrtinG tekrar masterimizin
adresine teslim ediyoruz. Bu hizmetimizle servis
slirecini mUsterilerimiz icin daha pratik, hizli ve
konforlu bir deneyime déntstlirmeyi hedefliyoruz.

ZUCHEX sonrasinda yilin kalan dénemi ve 2027
icin beklentiniz nedir? Firmanizin yeni iiriin,
yatinm, ihracat, bayi yapilanmasi veya biiyiime
konusunda giindeminde neler var?

EylUl ayinda gerceklesen ZUCHEX

2026’nin ardindan Ekim ayinda da, fuarda
gerceklestirdigimiz gérismeleri ve kurdugumuz
bagdlantilari somut is birliklerine dontstlirmek
acisindan énemli bir firsat olarak gériyoruz.
King Ev Aletleri olarak énceligimiz; tiketicilerin
ihtiyaclarini, bayilerimizin ve zincir magazalarin
beklentilerini yakindan takip ederek Grln
portféylimuzi gelistirmek ve farkli kategorilerde
yenilik¢i Granlerle bUyUmemizi sirdUrmektir.

2027 hedeflerimiz arasinda mevcut satis
kanallarimizi gl¢lendirmek, bayi agimizi ve
zincir magazalarla is birliklerimizi gelistirmek,
markamizin yurt ici ve yurt disindaki erisimini
artirmak yer aliyor. ihracatta yeni pazarlara
ulasmayi ve mevcut pazarlardaki is birliklerimizi
derinlestirmeyi hedefliyoruz. Uriin gamimiza,
satis kanallarimiza ve is ortakliklarimiza yénelik
yatinmlarimizla strdurdlebilir blyUmemizi
desteklemeye devam edecegiz.

ZUCHEX sonrasinda oncelikli hedefimiz, fuar
sliresince gerceklestirdigimiz gorismeleri hizli

ve somut aksiyonlara déntstirmek olacak. Bu
dogdrultuda musteri ziyaretlerimizi mimkin
oldugunca hizlandirarak, fuarda glindeme gelen is
firsatlarini ve potansiyel is birliklerini detayli sekilde
degerlendirecegiz. Oniimiizdeki dénemde hem
mevcut is ortakliklarimizi daha da glg¢lendirmeyi
hem de yeni is baglantilariyla blyime alanlarimizi
genisletmeyi hedefliyoruz. 2027’ye de bu
dogrultuda, daha glclu bir is agi ve strdarllebilir
bUylUme odagdiyla hazirlaniyoruz.

ZUCHEX'i, 2027 hedeflerimize yon veren énemli
bir bulusma noktasi olarak goriyor, dSnimuzdeki
dénemde yenilikgi GrUnlerimiz, guclU is birliklerimiz
ve genisleyen pazar erisimimizle bUyUmemizi
strdUrmeyi amacliyoruz.
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Seren Pazarlama’nin 6nceligt:
Dengeli stok, gii¢lii nakit akisi,
siirdiirilebilir is ortakhgi

ZUCHEX 2026’1 firmaniz agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz? Ziyaretgi ilgisi, is
baglantilar ve siparisler agisindan fuar
beklentilerinizi karsiladi mi?

Sektdérimuz icin ¢ok faydali bir fuar oldugunu
sOyleyebiliriz. Biz Seren Pazarlama olarak ilk defa
bircok markamizi teshir edip mevcut ve potansiyel
gelecekteki is ortaklarimizin begenisine sunduk.
Burada yillardir ziyaretci olarak bulundugumuz
Zuchex fuarinin bir katiimcisi olmamiz da
bayilerimizden ve tedarikgilerimizden ¢ok blytk
ilgi goérda.

Biz burada satis yapmaktan ziyade yeni bagdlantilar
kurmak ve daha énce bizimle yolu kesismemis
veya bizi az taniyan sektor temsilcileri ile
baglantilar kurmak icin bulunduk. Bu amacimiza
da blyuk 6lctde ulastigimizi distntyorum.

Bu yil fuarda 6zellikle 6ne ¢ikardiginiz iiriinler
veya yenilikler nelerdi? Ziyaretgilerden en fazla
ilgiyi hangi iiriin ya da Griin gruplan gordii?

Tum markalarimiz ilgi gérdt ama Zuchex formati
geregdi Tefal-Rowenta standimiz biraz daha dikkat
cekti diyebilirim. Bolge distribiitérligine bu yil
basladigimiz global olarak en blyUk oyunculardan
olan GroupeSeb bunyesindeki bu markalar hem
kalitesi hem tasarimi ile cok buyUk fark yaratiyor.
Bununla beraber dlnyanin 1 numarall beyaz

esya Ureticisi olan Haier UrUnleri, ticari ve ev tipi
sogutucuda Turkiye'nin en énemli markalarindan
olan Senocak, Vestel grubunun Regal markasi da
ziyaretciler tarafindan ¢cok begenildi.

2026 yilinin geride biraktigimiz dénemini
firmaniz ve faaliyet gosterdiginiz pazar agisindan
nasil degerlendiriyorsunuz?

2026 yili iyi basladigimiz bir yildi ama maalesef
ilerleyen dénemde 3. ceyrek baslangiciyla
ekonomik sikintilar ve endiseler olumlu havayi
biraz bozdu. Ekonomik UrUnlere tiketici ilgisi artti
ve fiyat ile beraber taksit sayisi ve vadeler satista
daha fazla etken olmaya basladi. Biz bu yili karlilik
yerine en az zararla ve mevcut konumumuzu
koruyarak gecirmeyi hedefliyoruz. Biz yine de
sektor ve marka degistirmekten ziyade mevcut

is ortaklarimizla sirt sirta isimize, potansiyelimize
sahip ¢ikip bu dénemin gececedi inancindayiz.
Uriin cesitliligi ve esnek ticari yapimiz

sayesinde bu dénemi az kayipla asabilecegimizi
dngoriyoruz.

Bugiin sektériiniizde lretici, distribiitér ve
bayilerin karsi karsiya oldugu en énemli sorun
sizce nedir?

Sektor devamli bir degisim ve dénlstim icersinde.
Dagditim kanali ve tUketici davranislari degisiyor.
Verimli calisan ve daha dogru satinalma yapabilen
firmalar avantaj saglarken, dijitallesmeyi, bilgiyi

ve tuketici tercihlerini dikkate almayan yapilar

ise zaman icinde yok oluyor. Finansman su anda
en kritik etkenlerden biri ve tUm finansmani
tedarikgiden ve ana firmadan bekleyen eski tarz
yapllar maalesef rekabetten uzak klicllerek pazari
kaybediyor.

ZUCHEX sonrasinda yilin kalan dénemi ve 2027
icin beklentiniz nedir?

Biz artik bu yilin son 3 ayinda elimizdeki stoklari
optimum seviyeye getirip nakit dengemizi stabil
tutma hedefindeyiz, tim bayilerimize de bunu

Selim Gizer .
Seren Yonetim Kurulu Uyesi

tavsiye ediyoruz. Gelecek yil da yeni ve eski
markalarimizdan bizimle beraber yirimek isteyen
tedarikgi ve bayiler ile islerimizi blyUtmeye devam
etmeyi planliyoruz. Bizim i¢in ticarette esas olan
devamlilik ve strdardlebilirliktir. Bunun icin hem
Urtnlerini aldigimiz firmalarin, hem bizim hem bu
Urtind tlketiciye satan esnafin hem de tlketicilerin
mutlu oldugu ortami yaratabilmek icin calismamiz
gerektiginin bilinciyle hayatimiza devam ediyoruz.
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Silverline’in 2027 rotasi:
Verimlilik, katma degetrli Uiriinler
ve bavyilere destek

ZUCHEX 2026’y1 firmaniz agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

Silverline olarak ilk kez katildigimiz ZUCHEX
2026'y1 bekledigimizin Gzerinde pozitif geri
donuUsler ile tamamladik. Gerek yeni musteri
kazanimi olarak gerek ise var olan muUsteriler
ile is birliginin gelismesi olarak énemli adimlar
ve imzalar atildi. Bildiginiz gibi yaklasik son

3 sene beyaz esya sektorl kicllmeye devam
ediyor, klictlme ile beraber sektérel fuarlardaki
trafik hem katilimci firmalar agisindan hem

de ziyaretciler acisindan azalmaya devam
ediyor. Ancak kendi standimizdaki yogunluga
ve ciktilara baktigimizda ZUCHEX beklentinin
Uzerinde kaldi diyebiliriz.

Bu yil fuarda 6zellikle 6ne ¢ikardiginiz
drinler veya yenilikler nelerdi?

Bu sene ve her sene oldugu gibi yenilikgi
UrUnlerimiz son tUketiciler ile bulusmaya
devam ediyor. ZUCHEX 2026 fuarinda ise 4
farkl Grn grubunu tanittik. Yeni nesil cam
teknolojisi Matt tasarimh Grlnler, ocak ile
davlumbazin kendi aralarinda haberlestigi
akilli Silver Connect Urtn gruplari, Mutfaklarda
her gegen sene artan gizli davlumbazlar ve
bununla beraber gelen yogusma énleyici filtre
sistemi ¢ozUmleri ve ocak ve davlumbazin
ayni ylzeyde bulustugu Silverline DUET PRO
X serisi.

2026 yilinin geride biraktigimiz dénemini
firmaniz ve faaliyet gésterdiginiz pazar
acisindan nasil degerlendiriyorsunuz?

Sektodr, normallerin disinda, olagantstu
durumlardan ge¢mektedir. Bu zamana kadar
Ust Uste 3 kez sektorin geriledigi goérulmedi.
Bu durum sirketler acisindan oldukc¢a glc
yoénetmesi zor bir hal almis durumda.
Ozellikle Cinli Greticilerin Avrupa Uzerindeki
agresif baskilari bunu daha ¢ok hissettirdi.
Ancak zamaninda attigimiz sirket ici ve disi
stratejik adimlar ile ilerlemeye kararl bir
sekilde devam ediyoruz. Son tlketicinin veya
Silverline markasini bilen, bilip de bu Grtnleri
almak isteyen kullanicilarin geri bildirimlerini
dogru okumaya calisiyoruz. Son 2 senedir
Kuzey pazarlarda, Turk Cumhuriyetlerinde,
Orta Dogu boélgesinde ve Asya bolgelerinde
%25 civarinda blyUme kat ettik. Ayni

sekilde iskandinav Ulkelerindeki pazar
payimizi korumayi basardik. Orta Avrupa
boélgelerinde yeni anlasmalar imzaladik ve satis
stratejilerinde 6nemli adimlar attik.

Pandemi sonrasi tlketicilerin tercihleri ciddi
sekilde degisiklik gdzlemlendi. Attigimiz
adimlar da bu yénde oldu. Oncesinde énce
Marka / Tasarim / kalite / fiyat zinciri takip

edilirken sonrasinda bu énce Fiyat Kontroll
/ Kalite / Tasarim / Marka seklinde ilerlendi.
Sunu atlamamak lazim muUsteri halen kaliteli
tasarimsal UrUn yaklasimlarini benimsiyor ama
burayi fiyat dlcegi ile 2 kez degerlendiriyor.

Ozetle Silverline Ankastre sektériindeki énce
Kalite bakis agisi, inovasyon glicl ve 360
derece surdurulebilir politikalari ile dogru ve
zamaninda adimlar atmaya devam edecek.

Bugiin sektoriinlizde iiretici, distribiitér ve
bayilerin karsi karsiya oldugu en énemli
sorun sizce nedir?

Bize gbre en 6nemli problem Ureticisinin
veya saticinin finansman erisiminin ¢ok kisitli
olmasi. Girdi maliyetlerinin ciddi sekilde
artmasi ve 6zellikle savaslardan ortaya ¢ikan
kUresel hammadde tedarik zincirlerindeki
6ngorilemeyen artislarin olusmasi.

Bayilerimizin en bUyuk problem ise son
tlketicinin Grin alimindaki yavaslamasi,
onceliklerin degismesi ve beyaz esya, ankastre
alimlarinin ertelenmesi. Konut sektérindeki
kredi faizlerinin gerilemesi, bankalardaki
tlketici kredilerinin biraz a¢iimasi burayi
rahatlatacaktir.

Onumuizdeki ddnemde enflasyonun tekrar
yukari yonli hareketi, negatif durumu biraz
daha uzatacagini distnUyoruz. Fiyat rekabeti
mutlaka olacaktir ancak buraya finansman
ayiracak karhliklari belirli bir dlizeyde tutacak
firma sayisi ciddi azalacaktir ve bu durum

Burak Yetgin
Silverline Urtin Yénetimi & Pazarlama Direktéri

firmalari yipratmaya devam edecek gibi
gozukUyor. Bu donemde firmalarin ve bayilerin
birinci 6ncelidi kar olmamali bir sekilde gemiyi
suyun Uzerinde, rotada tutmasi gerektirdigini
inaniyoruz. Bizler de bunu pozitife ¢cevirmek
icin bayilerimize gerekli destekleri veriyor
olacagiz.

ZUCHEX sonrasinda yilin kalan dénemi ve
2027 i¢in beklentiniz nedir?

2027'de sektdr genelinde blUylime
beklemiyoruz; ancak yatirim yaptigimiz
pazarlarda blyimemizin sirmesini
ongoriayoruz. Ancak soktdrel olarak yine bu
yili ki¢tlme ile kapatacagiz. 2027 yilinda
sektorel kiictlme daha az olacagini, 2.
ceyrekde topalarlanma sinyallerini alacagimizi
dlUstnUyoruz. 2026’y1 satis adedi agisindan
gecen yilin Uzerinde, ancak hedefimizin
ylUzde 5 altinda tamamlayacagiz.. Silverline
olarak 2027 yilinda yatirimlardan ¢ok daha
fazla verimlilik Gzerinde durmaya ¢alisacagiz.
Gerek Urln bazinda gerek ise Gran girdi
maliyetlerinde iyilestirme ¢alismalari yer
alacak. Bu yil oldugu gibi 6nimtzdeki sene
de sirketler icin nakit akis yonetim becerilerini
test ettigi yil olacaktir. 2027 yilinda daha fazla
premium Urlnlere yoneldigimiz daha katma
degerlerli GrUnleri ortaya ¢ikartacagimiz ve
satis kanal politikalarinda ciddi iyilestirme
gozlemleyecedimiz bir sene olarak kayitlara
gececektir.
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Relux’un bilyiime rotasi: Sahada giig,
uriinde deger, ticarette giiven

ZUCHEX 2026’yi firmaniz agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz? Ziyaretgi ilgisi, is
baglantilan ve siparisler agisindan fuar
beklentilerinizi karsiladi mi?

ZUCHEX 2026, Relux acisindan oldukca verimli
ve degderli bir fuar oldu. Standimiza gdsterilen

ilgi, mevcut is ortaklarimizla gergeklestirdigimiz
gorasmeler ve kurdugumuz yeni baglantilar
acisindan beklentilerimizi karsilayan bir
organizasyon gegirdik. Biz fuarlar yalnizca

UrUn sergiledigimiz veya siparis topladigimiz
organizasyonlar olarak gérmuyoruz. Ayni
zamanda sahayi dinledigimiz, degisen tiketici
beklentilerini gdzlemledigimiz ve markamizin
pazardaki konumunu dogrudan 6lgebildigimiz
onemli bulusmalar olarak degerlendiriyoruz. Bu yil
ozellikle markamiza ve Urtnlerimize yonelik ilginin
onceki donemlere kiyasla daha belirgin oldugunu
gozlemledik. Bu bizim icin memnuniyet verici
olmakla birlikte, 5nimiizdeki donemde tasidigimiz
sorumlulugu da artiriyor.

Bu yil fuarda 6zellikle 6ne ¢ikardiginiz tiriinler
veya yenilikler nelerdi? Ziyaretgilerden en fazla
ilgiyi hangi iiriin ya da iriin gruplari goérdii?
Relux olarak son dénemde Grliin gamimizi
gelistirirken temel yaklasimimiz; tasarim, teknoloji,
kullanici deneyimi ve ulasilabilir premium Grdn
anlayisini bir araya getirmek. ZUCHEX 2026'da
ozellikle kisisel bakim kategorisindeki yeni nesil
Urtnlerimiz yodun ilgi gérdl. Aeroflex serimiz,
PureCare serisi IPL Grln grubumuz ve basta

yeni lanse edilen Easy serimiz olmak lizere sac
sekillendirme kategorisindeki yeni Grlnlerimiz,
ziyaretciler tarafindan en fazla ilgi goren Grlnler
arasinda yer aldi. Bununla birlikte fuarda yalnizca
mevcut drlnlerimizi degil, Relux'un dnUmUzdeki
ddénemde nasil bir Urlin ve kategori yapilanmasina
dogru ilerledigini de is ortaklarimizla paylasma
firsati bulduk. Bizim a¢imizdan fuarin en énemli
ciktilarindan biri, yeni Grlnlere yonelik aldigimiz
olumlu geri bildirimlerin 2027 Grtn yol haritamizla
bUyUk 6lctide drtismesi oldu.

2026 yilinin geride biraktigimiz dénemini firmaniz
ve faaliyet gosterdiginiz pazar agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz? Satislarda ve tiiketici
tercihlerinde gegen yila gore nasil bir degisim
g6zlemliyorsunuz?

2026 hem sektdr hem de tlketici agisindan
seciciligin belirgin bigcimde arttigi bir yil oldu.
Tuketici artik yalnizca fiyat odakli hareket etmiyor;
satin aldigi GrinUn tasarimini, fonksiyonlarini,
kalitesini, satis sonrasi hizmetini ve markanin
kendisine sundugu toplam degeri daha fazla
sorguluyor. Tuketicinin dogrudan ihtiyaglarina
cevap veren, yUksek kaliteli ve fonksiyonel Grnlerin
son dénemde ne kadar hizli pazara girebildigini

ve kisa strede 6nemli bir karsilik bulabildigini

hep birlikte gézlemledik. Relux agisindan ise
2026’y1 6nemli bir blytme ve déntsim yili

olarak degerlendiriyoruz. Satis noktalarimizin
yayginlasmasi, saha organizasyonumuzun
guclenmesi, dijital kanallardaki yatirmlarimiz ve
yeni UrUnlerimizin pazara girmesi markamizin
erisimini 6nemli dlctide artirdi. Ozellikle kisisel
bakim kategorisinde tlketicinin daha fonksiyonel,
tasarim yoni glcll ve premium deneyim sunan
Urlnlere ilgisinin devam ettigini goérlyoruz. Burada
6nemli olan yalnizca yUksek fiyatl Gréin sunmak
degil; tiketicinin 6dedigi bedelin karsiliginda somut
bir deger yaratabilmek. Bizim gibi pazarda gbrece
yeni bir marka acisindan bu degeri olusturmak ve
tUketiciye dogru sekilde aktarabilmek kolay bir
strec degil. Ancak Relux olarak Grin gelistirmeden
satis noktasing, saha organizasyonundan dijital
iletisime kadar tim temas noktalarini bir bitin
olarak ele aliyoruz. GUg¢lu saha yapilanmamiz

ve yetkin ekip arkadaslarimizin katkisiyla bu
yaklasimimizin pazarda énemli 6l¢lide karsilik
buldugunu gérmek bizim icin ayrica degerli.
Dolayisiyla 6nimUzdeki dénemde rekabetin
yalnizca fiyat Uzerinden degil; Grlin, marka, hizmet
ve kullanici deneyiminin tamami Uizerinden
sekillenecedini dustnlyoruz. Bir baska ifadeyle;
sahada gui¢, Urlinde glg ve glvenilir ticaret anlayisi,
6nUmuzdeki ddnemde basarinin temel belirleyicileri
arasinda olacak.

Bugiin sektoriiniizde lretici, distribiitor ve
bayilerin karsi karsiya oldugu en énemli sorun
sizce nedir?

Bugtin sektdrin en énemli glindeminin
strdurdlebilir blytmeyi saglamak oldugunu
dustintyorum. CUnku sirketlerin ayni anda
maliyet artislarini, finansman kosullarini,
tUketicinin alim glictint ve hizla degdisen kanal
yapisini ydnetmesi gerekiyor. Ozellikle stok ve
isletme sermayesi ihtiyacinin yUksek oldugu
sektorimuizde finansmana erisim ve finansman
maliyeti sirketlerin kararlarini dogrudan etkiliyor.
icinde bulundugumuz ekonomik kosullarin, bircok
firma acisindan basarinin en énemli unsurlarindan
biri olan surekliligi ve uzun vadeli planlama
kabiliyetini zorlastirdigini distiniyoruz. Diger
taraftan tUketicinin fiyat hassasiyetinin artmasi,
maliyetlerdeki degisimin ayni hizla satis fiyatlarina

Hakan Cetinkaya
Genel Mudur

yansitilmasini da glglestiriyor. E-ticaret ise sektdr
icin cok énemli bir blydme alani olmakla birlikte,
fiyat seffafligini ciddi 6lctide artirdi. Bu nedenle
markalarin online ve offline kanallar arasinda saglikli
bir fiyat ve kanal dengesi kurmasi her zamankinden
daha 6nemli hale geldi. Relux olarak e-ticaretin
bUyUmesini sektdériin dogal dénlstimindn énemli
bir parcasi olarak gériyoruz. Bununla birlikte, bu
bUyUmenin geleneksel perakende kanalindaki

is ortaklarimizin yarattidi degeri zayiflatmadan
yonetilmesi gerektigine inaniyoruz. Bu nedenle
online ve offline kanallari birbirinin alternatifi olarak
degil, dodru stratejiyle birbirini tamamlayan yapilar
olarak ele aliyor; fiyat ve kanal politikalarimizda is
ortaklarimizla birlikte strdurtlebilir deger yaratmayi
temel dnceliklerimizden biri olarak gérllyoruz.

ZUCHEX sonrasinda yilin kalan dénemi ve 2027
icin beklentiniz nedir?

2027, Relux agisindan blylmenin yaninda
markanin él¢edini, bilinirligini ve faaliyet alanini
genisletecedimiz 6nemli bir ddnem olacak. Kisisel
bakim kategorisinde olusturdugumuz gicli Grin
yapilanmasini yeni Urtnlerle desteklemeye devam
ederken, ev bakim teknolojileri basta olmak

Uizere Relux’'un dogdal olarak konumlanabilecegi
yeni kategorilere yatirm yapiyoruz. Oniimiizdeki
donemde tliketicinin glinltik yasamina daha

fazla noktada dokunan, tasarim ve teknolojiyi
merkeze alan daha genis bir Relux Urln ekosistemi
gorecegiz. Bunun yaninda satis noktalarimizin
niteligini artirmak, saha organizasyonumuzu
gelistirmek, dijital yatinmlarimizi blyttmek ve
markanin tiketiciyle temas ettigi tim noktalarda
daha tutarli bir deneyim olusturmak 2027
gtindemimizin dnemli basliklari arasinda. ihracat
tarafinda da farkll pazarlara yonelik calismalarimizi
hizlandirlyoruz. Fuar stresince gerceklestirdigimiz
gorasmelerle birlikte, yakin gelecekte
somutlastirmayi hedefledigimiz uluslararasi is
birlikleri ve yeni pazarlara yonelik ¢calismalarimiz
bulunuyor. Ontimiizdeki dénemde Relux’un
uluslararasi pazarlardaki varligini gelistirecek
yatirmlarimizi artirmayi hedefliyoruz. Ancak bizim
icin temel yaklasim hizli blyUmekten ziyade,
dogdru temeller Gzerinde kalic ve strdUrUlebilir bir
marka olusturmak. Relux’'un éntinde énemli bir
blytme alani olduguna inaniyoruz. 2027’yi yalnizca
yeni UrUnlerin pazara ciktidi bir yil olarak degil; is
ortaklarimiza ve tUketicilerimize daha fazla katma
deger sagladigimiz, sirdurdlebilir blylmemizi
korudugumuz ve markamizi gelecekte ulasmak
istedigimiz konuma tasiyacak énemli bir dontstim
ddénemi olarak gériyoruz.
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Ferre, Turkiye’deki iliretim giiclinii
diinya mutfaklarina tasiyor

45 yili askin Uretim deneyimiyle pisirici ev
aletleri sektdrtinde faaliyet gdsteren Ferre,
3 bin 300°Un Uzerinde ¢alisani, 276 bin
metrekare Uretim alanina sahip 11 Gretim
tesisi ve yillik yaklasik 8 milyon adet Gretim
kapasitesiyle klresel pazardaki glclnU
artirtyor. DUnyanin dért bir yanindan sektor
profesyonellerini bulusturan Avrasya'nin lider
ev ve mutfak esyalari fuari ZUCHEX'te yerini
alan markanin hedefinde global pazardaki
payini ve Uretim hacmini artirmak var.

TURQUALITY® marka destek programiyla
global pazarlardaki bUyUmesini strdlren ve
Tarkiye'nin en blyUk 500 sanayi kurulusu
arasinda yer alan Ferre; ankastre firin, ocak,
davlumbaz, firin ve mini firin Grtn gruplariyla
6 kitada 140’tan fazla Ulkeye ihracat
gergeklestiriyor.

Mutfak teknolojileri sektdériinde 40 yili asan
uzmanhgiyla éne ¢ikan Ferre, Tlrkiye’den
dogan endustriyel glicinl dinya pazarlarina
tasimaya devam ediyor. Ankastre Uretiminde
koklU bir bilgi birikimine sahip olan marka,
Kayseri ve istanbul’da yer alan yiksek
teknolojiye sahip tesislerinde gerceklestirdigi
Uretimle global pazarlarda da gUvenilir bir
¢6zUm ortadi konumunda bulunuyor.

Diinyada milyonlarca kisiye ulasiyor

SardUrUlebilir Gretim teknikleri ve glg¢la Ar-Ge
ekibiyle faaliyetlerini sirduren Ferre, ISO 9001
kalite yonetim standartlarinda Urettigi yenilik¢i
teknolojileri diinya genelinde milyonlarca
mutfakla bulusturmaya devam ediyor.
Tasarimdan mUhendislige, elektronikten kalip
ve plastik yari mamul Gretimine kadar tUm
slrecleri kendi blnyesinde yéneten Ferre,
entegre Uretim ekosistemi ve yillik yaklasik

8 milyon adet Uretim kapasitesiyle esnek ve
ylksek kaliteli ¢ozUmler sunuyor.

Yari mamul ve komponent Uretim birimleri
sayesinde disa bagimliligini en aza indiren
marka, sahip oldugu bu endustriyel glcle
diinya devi global markalara tretim (OEM/
ODM) gerceklestiriyor.

TURQUALITY® marka destek programinin

da katkisiyla 6 kitada 140’tan fazla tlkeye
ihracat yapan Ferre, 6nimuUzdeki dénemde bu
tUr uluslararasi stratejik is birliklerini ve 6zel
markali projeleri artirarak kiresel pazardaki
blyUmesini hizlandirmayi hedefliyor.

“ZUCHEX’te yer almak bizler i¢in ¢ok 6nemli”

Ferre Genel Muduri Mustafa Sarkisla yaptigdi
aciklamada; “Avrasya’nin lider ev ve mutfak
esyalari fuari ZUCHEX sektorimazin édnemli
bulusma noktalarindan biri. Fuar; yeni Grin ve

teknolojilerimizi is ortaklarimizla bulusturmak,
yurt ici ve yurt disindan gelen mevcut is
ortaklarimizla iliskilerimizi glg¢lendirmek,
sektordeki gelismeleri yakindan takip etmek,
yeni musteri ve is birligi firsatlari yaratmak
acisindan da dnemli bir platform.” dedi.

“Deger yaratmaya devam edecegiz”

Bugtin, 276 bin metrekareye ulasan
tesislerinden Uretime devam ettiklerinin
altini cizen Sarkisla, “Uretimin her asamasini
kendi blnyemizde gerceklestiren bir sisteme
sahibiz. Bu endUstriyel esneklik, 6 kitada
140’tan fazla Ulkenin farkh aliskanliklarina ve

Mustafa Sarkisla
Ferre Genel Muduru

regUlasyonlarina hizla uyum saglamamiza
imkan taniyor. Oniimizdeki dénemde

Ar-Ge yatirimlarimizi artirarak hem kendi
markamizla hem de kUresel is ortakliklarimizla
dlinya mutfaklarinda deger yaratmaya

devam edecegiz. Sef Danilo Zanna ile
gerceklestirecegimiz ‘Artisi Var’ konseptindeki
is birligimiz de bu yatirimlarimizin bir parcasli.”
seklinde konustu.
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Bayinin yeni rakibi
bir magaza degil, bir ekosistem

Beyaz esya perakendeciliginde rekabet uzun
yillar aslinda ¢ok daha anlasilirdi. Bayinin rakibi
ayni sehirdeki baska bir bayi, yakinindaki
teknoloji magazasi, daha sonra da hayatimiza
giren internet siteleriydi. Fiyat, kampanya,
magazanin konumu, musteriyle kurulan iliski
gibi konular rekabetin ana unsurlariydi. Fakat
son yillarda perakendede yasanan gelismelere
baktigimizda isin baska bir yere dogdru gittigini
gorayoruz.

Avrupa’da yasanan JD.com-Ceconomy
gelismesini de bu acidan énemsiyorum. Cin’in
en blUyUk e-ticaret sirketlerinden JD.com,
MediaMarkt ve Saturn’in sahibi Ceconomy’yi
yaklasik 2,5 milyar dolar karsihiginda satin
almak istiyor. Avrupa Komisyonu ise Cin
devletinden saglanmis olabilecek yabanci
stibvansiyonlarin bu satin almayi ve
sonrasinda Avrupa pazarindaki rekabeti
bozup bozmayacadini arastiriyor. Strecin
sonunda nasill bir karar ¢ikacagdini simdiden
bilmiyoruz. Acik¢asi beni ilgilendiren tarafi
da satin almanin olup olmayacagdindan ¢ok,
eger gerceklesirse ortaya nasil bir perakende
yapisinin ¢ikacagi.

Bir tarafta MediaMarkt ve Saturn gibi
Avrupa’nin en guclu fiziksel magaza
aglarindan biri, diger tarafta e-ticaret,
teknoloji, veri ve lojistik konusunda son
derece guclU bir JD.com var. ikisini bir araya
getirdiginiz zaman karsiniza sadece daha
blyuk bir perakendeci ¢ikmiyor. Misterinin
internette hangi Urtne baktigini bilen, ona
gobre kampanya hazirlayan, stoklarini merkezi
olarak yéneten, Grind hizh teslim eden,
gerektiginde musteriyi fiziksel magazaya
yonlendiren ve bltln bu sUreclerden

elde ettigi bilgiyi tekrar satisa dénustiren
bir yapidan séz ediyoruz. Bence bizim
sektdériamuazin ve ozellikle bayilerin Gzerinde
dUstnmesi gereken konu tam da burada
basliyor. Cinkl bugtine kadar bayinin rakibi
cogunlukla baska bir saticiydi. Ontimuizdeki
dénemde ise rakibiniz mUsterinin butin
alisveris strecini ydneten blyuk bir sistem
olabilir. Bunu “Avrupa’da yasanan bir gelisme,
bizi ¢cok ilgilendirmez” diye de gérmemek
lazim.

Yillardir bu sektdrl takip ediyoruz; Avrupa’da
ve dinyada ortaya ¢ikan yeni perakende
modellerinin bir stire sonra Turkiye'ye

de yansidigini defalarca gorduk. Kaldi ki
Turkiye’de bayi zaten marka magazalari,
teknoloji zincirleri, pazaryerleri, markalarin
kendi internet siteleri ve e-ticaret arasinda
ciddi bir rekabet yasiyor. MUsteri de eskisi gibi
degdil. Magazaya gelmeden 6nce fiyati biliyor,
kampanyalari inceliyor, Grlnleri karsilastiriyor,
yorumlari okuyor. Dolayisiyla eskiden bayinin
onemli avantajlarindan biri olan Grtn bilgisi
bugln tek basina yeterli degil. Bana goére
OnUumuzdeki yillarda perakendenin temel
sorusu “UrlinU kim satacak?” degil, “Musteriyi
kim yonetecek?” olacak.

Burada hemen “O zaman bayinin isi giderek
zorlasacak, hatta bayi ortadan kalkacak mi?”
sorusu akla gelebilir. Ben yillardir TUrkiye’nin
farkli bdlgelerinde bayilerle gbrisen,
magdazalarini gezen ve sorunlarini dinleyen biri
olarak buna c¢ok katiimiyorum. CUnkU bayinin
hala cok dénemli bir glict var: muUsterisiyle
kurdugu iliski ve bulundugu bdlgeyi tanimasi.
Teknoloji mUsterinin hangi GrinG aradigini
bilebilir ama o musteriyi yillardir taniyan
bayinin yerini kolay kolay alamaz. internet
musteriye en uygun fiyati gosterebilir, Grint
kapisina kadar getirebilir ama evine hangi
buzdolabinin gergekten uygun oldugunu
anlatmak, eski GUrlnU cikartmak, yenisini
zamaninda teslim ettirmek, montajini ve
servisini takip etmek hala insan iliskisi ve glclu
bir yerel organizasyon gerektiriyor.

Anadolu’nun bir¢ok sehrinde bunun
orneklerini gdrtyoruz. Ayni aileye yillardir Grin
satan, cocuk evlenirken de evine beyaz esya
veren, bir sorun oldugunda telefonun diger
ucunda muhatap olan bayiler var. Bu iliskiyi bir
algoritmanin kisa strede kurmasi kolay degil.
Fakat burada bayinin de kendisine déntp
bakmasi gerekiyor. Sadece magazanin kapisini
acip musteri bekleyen, rekabeti yalnizca fiyat
indirimi yapmak olarak géren bayi modelinin
dnUmUzdeki ddénemde isi daha zor olacak.
Bayinin muUsterisini tanimasi, elindeki veriyi
kullanmasi, dijital diinyada goértnir olmasi,
capraz satis yapmasi, hizli teslimat saglamasi
ve satistan sonra muUsterisini takip etmesi
gerekiyor.

Bu noktada Ureticilere de énemli bir gérev
disttgunit dustintyorum. Omnichannel
sistem buyurken bayi bu sistemin disinda
birakilmamali. Markalar elbette kendi internet
kanallarini gelistirecek, dijital yatirmlarini

artiracak ve musteriye dogrudan ulasmanin
yollarini arayacaklar. Buna karsi ¢cikmanin
zaten bir anlami yok. Ancak bunu yaparken
yillardir o markanin tabelasina, magdazasina,
stokuna, ¢alisanina ve musterisine yatirm
yapan bayinin de sistem icerisinde guglu
tutulmasi gerekiyor. CUnkU guglu bir dijital
kanal ile gUclu bir bayi adi birbirinin alternatifi
olmak zorunda dedil. Dogru sistem kurulursa
tam tersine birbirlerini besleyebilirler. JD.com-
Ceconomy gelismesinin bize verdigi mesaji da
biraz burada aramak gerekiyor. Perakendede
glc¢ artik yalnizca magaza sayisindan, Urin
cesidinden ya da en dusuk fiyati vermekten
gelmiyor. Veriyi, lojistigi, magdazayi, fiyati,
servisi ve musteri iliskisini birlikte ydnetebilen
yapllar gigleniyor.

Tarkiye beyaz esya sektérinin 6nimuzdeki
dénemde bu konuyu daha fazla konusacagdini
dUstnlyorum. Musteriyi kim yonetecek?
Uretici mi, bayi mi, e-ticaret platformu

mu? Belki de gelecegdin modeli bunlardan
higbirinin mUsteriyi tek basina yonettigi

bir yapi olmayacak. Ureticinin markasi ve
teknolojisi, bayinin yerel glicl ve mUsteri
iliskisi, dijital dinyanin verisi ve hizi ayni sistem
icerisinde bulusacak. Fakat bir gercek var

ki onu simdiden gérmek gerekiyor. Bayinin
rakibi artik sadece karsidaki magaza degil.
Karsimizda verisiyle, lojistigiyle, teknolojisiyle,
fiyat gliclyle ve musteriye ulasma kabiliyetiyle
giderek bUyUyen bir ekosistem var.

Bayi bu degisimi dogru okursa sistemin
disinda kalmaz, tam tersine sistemin en
glcll halkalarindan biri olabilir. Ama degdisimi
gbrmez ve eski aliskanliklarla devam ederse,
asll tehlike o zaman baslayacaktir.
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mahkeme dramasi filmleri

1. 12 Kizgin Adam - 1957
SIDNEY LUMET - ABD
Reginald Rose’un oyunundan uyarlanan film o kadar etkili

yazilmis ki, sonunu bilmenize ragmen bu milkkemmel mahkeme
dramini her seferinde ilgiyle izleyebiliyorsunuz.
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Rose’un senaryosundan Lumet ustanin daha ilk filmindeki
yonetimi de milkemmel.

2. Sacco & Vanzetti - 1971
GIULIANO MONTALDO - ITALYA
Solcu olduklari igin islemedigi cinayetler lizerlerine yikilarak idam

edilen iki anarsist gorusli iscinin etkileyici hikayesini anlattigi
filmi.

G.M.Volonte ve R.Cucciolla’dan (Cannes en iyi aktér é6dilia) tam
bir oyunculuk gévde gosterisi.

3. Witness For Prosecution - 1957
BILLY WILDER - ABD
Yonetmenlik ve oyunculugun kusursuz bir birlesimi olan Agatha

Christie uyarlamasi film, cinayet ile suclanan bir adam ve onu
kosulsuz seven karisinin surlikleyici hikayesini anlatiyor.

Cok iyi ¢izilmis ve oynanmis karakterlerin adaletle oynadigi kése
kapmaca bir¢ok ihtisamli strpriz barindiriyor.

4. To Kill A Mockingbird - 1962

ROBERT MULLIGAN - ABD

Bir yandan mikemmel bir mahkeme drami; bir yandan da
avukat Atticus Finch’in (Bol 6diilli Gregory Peck) ¢ocuklarina

yasam, adalet ve her sey hakkinda sadece sdylemleriyle degil
davranislariyla da érnek ve kusursuz bir baba olmayi basarmasi.

5. Inherit The Wind - 1960
STANLEY KRAMER - ABD

Inherit the Wind, goériintste Darwinizm ile yaratilis inanci
arasindaki ¢atismayi anlatirken, 6ziinde diisltince 6zgurliaginin
mahkeme salonunda sinanisini anlatir.

Diyaloglari zaman zaman teatral bir agirliga sahip olsa da film,
dogmanin karsisina aklin ve sorgulamanin kirilgan isigini yerlestirir.

Buradaki asil mesele insanin diisinme hakkini kimlerin, nasil
elinden alabilecegidir.

6. Anatomy Of A Fall - 2023
JUSTINE TRIET - FRANSA

Film, bir cinayet davasini ¢ézmekten ¢ok, gerg¢egin hi¢cbir zaman
bltlinlyle agiga ¢ikmayacagini anlatir.

Mahkeme salonunda deliller kadar bakislar, sessizlikler, evlilik
icindeki ¢atlaklar ve kelimelerin tonlari da yargilanir.

Triet, bircok 6dil kazanan senaryosuyla seyirciyi kesin bir hiikme
ulastirmak yerine onu slipheyle bas basa birakir.

7. Pardon - 2005
MERT BAYKAL - TURKIYE

Pardon, absirt mizahin ardina saklanmis agir bir adaletsizlik hikayesidir.
Film, siradan bir insanin biirokrasinin ve devlet mekanizmasinin
yanlishklar icinde nasil kolayca mahkuma doénusturilebilecegini aci bir
gulimsemeyle anlatir.

Pardon, glilerek anlatilan ama bittikten sonra insanin igine ¢éken
gercek hayattan esinlenen Ferhan Sensoy’un yazdigdi, livey oglunun
yonettigi bir filmdir.
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