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Beyaz esya sektoriiniin gelecegi

s ortaklanimiz faalivet konularina odaklanmirken, HTS,
uzman kadrosu ve ileri teknoloji altyapisi ile, onlara ve
musterilerine 15 yildir en iyi servis hizmeti vermeye

fevam egiyvar,

HTS, klima, elektronik, beyaz esya, ankastre urunler
ve kucuk ev aletleri konulaninda Turkiye'nin en iy
hizmet veren 1200 servis noktasi ile musteri
memnuniyeti ve sadakati icin cahisiyor, Siz de bu guce
katilin,..

L

HTS Teknik Hizmatlar
Meclks Mah, Semih Sancar Caddesi noc1 174 Sancaktepe/ ST TURKHE
Talefon: (D215} 527 82 B3
wwwe hisleknik.com

iklim dostu uriinlerde...

Surdurulebilirlik, beyaz esya sektoériinde cevresel, sosyal ve
ekonomik faktorleri dikkate alan bir yaklasimi ifade eder. Bu
yaklasim, Uretim sUreclerinde kaynak kullaniminin optimize
edilmesi, enerji ve su verimliliginin artiriimasi, atik yénetimi
ve geri donlsimunin saglanmasi, Urin dSmrinin uzatilmasi
gibi dnlemleri icerir. Beyaz esya sektérinde strdurulebilirlik,
cevresel etkilerin azaltilmasi ve iklim dostu Grtnlerin
Uretimi baslar. Uretim asamasinda, eneriji ve su tiketimini
azaltmak icin yenilikci teknolojiler ve slrecler kullanilabilir.
Malzemelerin secimi de 6nemlidir; geri dénUsturilebilir,
yenilenebilir veya cevreye daha az zarar veren malzemeler
tercih edilmelidir. Ekonomik strdurulebilirlik, beyaz

esya sektdrinde karli ve uzun vadeli bir is modelinin
benimsenmesini gerektirir. Verimlilik, inovasyon ve
rekabetcilik bu acidan énemlidir. Ayni zamanda, tlketici
talepleri ve beklentileri dogrultusunda strdurilebilir
Urldnlerin pazarlanmasi ve tUketicilerin bilinglendirilmesi de
ekonomik surdurulebilirligi destekler. Biz de bu ve benzeri
fikirlerden hareketle bu sayimizda beyaz esya sektériinde
iklim dostu UrUnler konusunda bir dosya hazirladik. Farkli
verilerle sekillendirdigimiz dosyamizda Surdurualebilirlik

ve Arastirma Danismani Ali Gizer’in makalesini de ilgiyle
okuyacaksiniz.

Bu sayimizin diger ilgi ¢ekici konuklarindan biri de
Perakende Uzmani Erciment Tuncalp. Tuncalp, perakende
sektoérind etkileyen ve giindemi mesgul eden en 6nemli
konulardan biri olan enflasyon konusundaki degerli
goruslerini dergimizle paylasti.

Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanan ithalatta Gézetim
Uygulamasina iliskin Teblig, Resmi Gazete’de yayimlandi.
Yasa kapsaminda yerli Gretimi olan yeni nesil Grinlerden
airfryer, robot stpurge, dik stGplrge ve stand mikserlerin
ithalatinin yakindan izlenebilmesi ve 6zellikle dUstk birim
fiyath ithalatin gergeklesme kosullarinin arastiriimasi
amaciyla, s6z konusu esyanin belirlenen glimrik
kiymetlerinin altinda birim kiymeti haiz olanlarinin ithalati
Ulke ayrimi olmaksizin gdzetime tabi tutulacak. Arnica
Yonetim Kurulu Baskani Senur Akin Bicer bu énemli
gelismeyle ilgili fikirlerini dergimize aktardi.

Son dénemde sektérde dne cikan konulardan bir digeri de
Ozellikle bayilerin kredilendirmeye yénelik calismalari oldu.
Finansal yonetimin ana konulardan biri olan ve ekonomik
dalgalanmalarla birlikte daha da énem kazanan bu konu
hakkinda BSH Ev Aletleri Kredi Risk Yénetimi Direktori M.
Nuri Alptekin’in gorUslerine basvurduk. Alptekin, 6zellikle
kriz dénemlerinde nasil hareket edilmesi gerektigine dair
fikirlerini paylasti.

iyi okumalar...
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“Ithalatta Gozetim Uygulamasina
lliskin Teblig yerli Ureticiyi

koruyacak”

Ticaret Bakanhgi tarafindan hazirlanan ithalatta Gézetim
Uygulamasina iliskin Teblig, Resmi Gazete’de yayimlandi.
Buna gore, porselenden sofra ve mutfak esyasi, diger ev
esyas! ve tuvalet esyasi, seramikten sofra ve mutfak esyasi,
diger ev esyasi ve tuvalet esyasi ve seramikten heykelcikler
ve diger sUs esyasinin ithalatinda ileriye yonelik ylruttlecek
gbzetim uygulamasina iliskin usul ve esaslar belirlendi. S6z
konusu Urlnler Bakanlik tarafindan dizenlenecek gézetim
belgesi ile ithal edilecek.

Gozetim belgesi taleplerine iliskin basvurular, Gumrukler Tek
Pencere Sistemi kapsaminda Bakanlik internet sayfasinda yer
“E-Hizmetler” ve “E-islemler” altindaki “ithalat Belge

ri” béluminde yer alan “E-imza Uygulamalarina Giris”
a elektronik imza ile yapilacak. Ayrica, e-Devlet

n de basvuru yapilabilecek. Bakanhgin “ithalatta
uygulamasina iliskin tebligde degdisiklik yapilmasina
ler” de Resmi Gazete’de yayimlandi. Buna goére,
tfak, tuvalet, yazihane, ev tezyinati (slsler) ve

er icin cam esya tanimli GrGn grubu icin belirlenen

ur Akin Bicer Arnica Yonetim Kuruhaskam

birim gimrik kiymeti rakamlari gtincellendi. Bu Grunler icin
gumrik kiymeti rakamlari ton basina 1300 dolar ile 6 bin
500 dolar arasinda degisecek.

Yerli Gretimi olan yeni nesil GrtGnlerden airfryer, robot
sUpulrge, dik stplrge ve stand mikserlerinin ithalatinin
yakindan izlenebilmesi ve 6zellikle dustk birim fiyath
ithalatin gerceklesme kosullarinin arastirilmasi amaciyla,
s6z konusu esyanin belirlenen giimrik kiymetlerinin altinda
birim kiymeti haiz olanlarinin ithalati Glke ayrimi olmaksizin
gbzetime tabi tutulacak. S6z konusu UrUnler icin glmruk
kiymeti adet basina 10 dolar ile 200 dolar arasinda olacak
sekilde glncellendi. Tebligler yayim tarihini takip eden 30.
gln yururlige girecek.

Konuyla ilgili géruslerine basvurdugumuz Arnica Yonetim
Kurulu Baskani Senur Akin Bicer, artan ithalat baskisina
karsi getirilen ithalatta gézetim uygulamasinin, Turkiye’deki
Ureticiyi korumak ve Uretimi tesvik etmek ac¢isindan ¢ok
onemli bir karar oldugunu sdéyledi. Alinan karar geregi
uygulanacak ilave gumrUlk vergilerinin, sanayicinin lehine
yani yerli sanayici ve Uretici korudugunu sdyleyen Biger,
gumrik vergilerindeki artisa bagli olarak ithalat yerine
Uretimin yurt icinde yapilacak olmasinin, yerli Gretim yapan
sanayiciler acisindan hem i¢c pazar hem de dis pazarda daha
etkin bir oyuncu olmanin da énind agcacagini vurguladi.

“Air fryerlarda gézetim kapsamina giriyor”

Bicer, dergimize yaptigi aciklamada kahve ve cay makineleri,
tost makineleri ile ekmek kizartma makinelerinin yani sira
oOzellikle son donemde tlUketicinin yogun ilgisini gbéren

air fryerlerin da gdzetim uygulamasi kapsamina girdigini
belirtti: “Ozellikle bu tebligin Ureticileri korudugunu
vurgulamak isterim. Son dénemlerde zor bir slrecten gecen
sektoriumuzdeki Ureticiler icin bu teblig, yeni projeler, yeni
Uretimler anlamina gelir. Uretim artisi da istihdamin artisi

ve dévizin yurt icinde kalmasini saglar. Ote yandan yurt
disindan Urun satin alan firmalar da alimlarini yurt icine
kaydiracagi icin genel olarak sektérde bir hareketlenme
yasanir. Bir diger avantaj da genel ekonomik yararimiz.
Ulkemizin dévize en c¢ok ihtiyac duydugu zamanda bu
Onlemlerle dévizin yurt icinde kalmasi saglaniyor.

“Dezavantajlari da bulunuyor”

Tebligin ayrica tUketicilerin daha kaliteli Grine ulasmasina
olanak saglarken UrlUn gesitliliginin azalmasini da giindeme
getirebilecegdini sdyleyen Biger, bunlarin yani sira tebligin
dezavantaj yaratabilecedi noktalarda da dikkatli olmak
gerektigini disindtgunu acikladr: “Bu koruma 6nleminde
ortaya konan bedel, “merdiven alti” diye tabir edilen ve kayit
disi faaliyet gdsteren firmalarin istahini kabartabilir. Hi¢cbir
kalite standardi olmayan firmalar, sadece montaj yaparak
baska bir haksizliga davetiye cikarir. Bu da sektérimuz icin
ciddi baska sorunlara yol acabilir. Merdiven alti imalat yapan
Ureticilerin énlenmesi ise sanayici kimliginin dizgun bir
sekilde 6ne cikarilmasi ile mUimkun olabilir.”
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Bu yil ilk kez diizenlenen izmir Kahve Fuari,
katihmci ve binlerce ziyaretgiye ev sahipligi
yaparken farkl soylesi, kahve kavurma,
demleme gibi workshop ve etkinlikleriyle

de biyiik ilgi goérdi. Ulusal ve uluslararasi
Tiirk kahvesi demleme yarismalarinda

bir¢ok birinciligi bulunan Koray Erdogdu

ile Anadolu’nun Kayip Kahveleri Yazari,
Safranbolu Kahve Miizesi Koordinatori Atilla
Narin, Tiirk kahvesinin tarihsel yolculugunu
ve demlemenin pif noktalarini, dogru bilinen
yanlislar anlatti.

izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin ev
sahipliginde, iZFAS ve SNS Fuarcilik is

birligi ile fuarizmir’de diizenlenen izmir
Kahve Fuari - Kahve, Kahve Ekipmanlari

ve Sarf Malzemeleri Fuari, “Demleme ve
Tadim Sahnesi” ile “Roastery Sahnesi ve
Uygulama Alanr’nda farkl séylesi, kahve
kavurma, demleme gibi etkinliklere de sahne
oldu. Koray Erdogdu ve Atilla Narin, “Tirk
kahvesinin 500 yillik dykiisi ve nitelikli
¢ekirdek kahvelerden Tirk kahvesi tadimi”
etkinliginde ziyaretcilerle bir araya geldi.
Atilla Narin, Tiirk kahvesi ve geleneginin,
2013’te UNESCO insanligin Somut Olmayan
Kiiltlirel Mirasi Temsili Listesi’ne girdigini
hatirlatarak, tarihten gliniimiize misafir
agirlama, bayramlar, sohbetler ve kiz isteme
gibi merasimlerin olmazsa olmasi haline
gelen Tiirk kahvesinin, bash basina bir kdilttirel
ogeye donustigini soyledi.

Cezve/librik sampiyonalarinda ¢ok sayida
birinciligi bulunan Koray Erdogdu, Tiirk
kahvesi yapilirken soguk suyla demlenenin
yanlis oldugunu belirterek, dogru demleme
yoéntemini sdyle anlatti: “Oncelikle nitelikli
bir cekirdek segmeniz gerekiyor. Damak
tadiniza gore farkh ¢ekirdeklerden olabilir.

Butin ¢ekirdeklerden Tirk kahvesi
yapabilirsiniz. Kahveyi taze 6giitmeniz
gerekiyor. Eger herhangi bir 6glitlicliniiz
yoksa haftalik tliketiminiz kadar alin. Tlrk
kahvesi ince 6gutildigi icin havayla ¢ok
fazla temas ediyor ve bu durum da hizh
bayatlamasina neden oluyor. Béyle bir
durumda ilk igtiginiz ile son i¢tiginiz kahvenin
tadi ayni olmayacaktir. Kahveyi demlerken
7-9 gram Turk kahvesini bu da yaklasik 2

¢ay kasigina denk geliyor, cezveye koymak
gerekiyor. Klasik Tiirk kahvesi fincanlari
60-70 mililitre su alir. Kesinlikle su soguk
olmamali. Cezveye 6nce kahveyi sonra oda
sicakliginda suyu koymak gerekiyor. Suyu
once koyup kahveyi sonra koymak yanlis.
Tam ¢o6zililme olmadigi i¢in topaklanmaya
neden oluyor ve kahvenin tadi ile aromasi
ortaya ¢cikmiyor. Karistirildiktan sonra bir daha
ocadin lizerindeyken miidahale etmemek
gerekiyor. Ocadga koyduktan sonra maksimum
2 dakikanin Ustline ¢ikmayacak sekilde
demlemeniz gerek. Képlik olustu fincana
dokeyim tekrar ocaga koyayim yapilmamasi
lazim. Ocaktan cezveyi ¢ektiginizde isi
tepkimesini keserseniz isi diistiyor ve tekrar

Koray Erdogdu
Turk kahvesi demleme sampiyonu

ocada koyunca artiyor ve kaynama noktasina
geliyor, bu da kahvenin acilasmasina

neden olur. Bu yiizden koplik yikselmeye
basladiktan sonra tek seferde fincana dokin.
Fincana koyduktan sonra birka¢ dakika
bekliyorsunuz ki bir soguma ve telvenin
oturma suresi olmasi gerekiyor. Daha iyi bir
icim i¢in fincanlarin da alt kismi genis agiz
kismi dar olmasi gerekli”

Atilla Narin
Safranbolu Kahve Mizesi Koordinat6ri

Anadolu’nun Kayip Kahveleri Yazari,
Safranbolu Kahve Miizesi Koordinatorii
Atilla Narin de Tiirk kahvesinin 500 yili agkin
tarihsel yolculugunu anlatti. Atilla Narin,
“Qyle bir algi olusmus ki Tiirk kahvesi hep
niteliksiz ¢ekirdeklerden yapiliyor. Halbuki
oyle degil. Nitelikli kahve dedigimiz kaliteli
cekirdeklerden de Tiirk kahvesi yapilir.
Baktigimiz zaman eskiden Yemen Osmanl
topragiydi ve Yemen’den ve 7 ayri bolgeden,
diinyanin en nitelikli kahveleri o zamanlarda
iciliyordu. Osmanli sarayina 6zel bir bélgeden
yillik 513 kilogram kahve ¢ekirdegi alimi
oldugunu biliyoruz. 19. ylizyil sonrasinda
Osmanlrnin Ortadogu hakimiyetinin
zayiflamasi nedeniyle bu dénem itibariyle
Brezilya gibi lilkelerden kalibresi daha

diistik kahveler gelmeye basladi. Bunun
benimsenmesi 50 yila yakin stirdii. Bir

sUre sonra kiltirimiize entegre oldu. Tiirk
kahvesi kultlrii diinyanin en eski ve kdilttrli
kahve kiilturiduir. Giinimiizde ekonomik
kaygilarla kalitesi diisiik kahvelerden
yapilabiliyor, ancak artik tek ¢ekirdekten Tiirk
kahvesi yapilma aliskanligi son buldu. Artik
nitelikli ve kaliteli ¢cekirdeklerle Tiirk kahvesi
yapiliyor ve ¢ok da sevilmeye baslandi.
inaniyorum ki glinden giine Tiirk kahvesi
icme aliskanliklarimiz o eski 6ziine dénecek.
inaniyorum ki Tiirk kahvesi ulusal anlamda da
uluslararasi anlamda da ¢ok daha iyi yerlere
gelecektir.” diye konustu.
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Bevaz esya sektdrunde

Ikliim dostu

trunler

iklim degdisikligi, dinyanin karsi karsiya oldudu en
buylk cevresel tehditlerden biridir ve bu tehdide
karsi micadelede her sektériin sorumluluk almasi
gerekmektedir. Beyaz esya sektérd, iklim dostu
dretim sdrecleri ve cevre dostu Uriinler gelistirme
konusunda nemli adimlar atmaktadir. [klim dostu
uretim, enerji ve kaynak tiketimini minimize
etmeyi, atik miktarini azaltmayi ve cevreye zararli
emisyonlari kontrol altina almaya odaklanir. Beyaz
esya Ureticileri, sarddrdlebilir tGretim sdreclerini
benimseyerek cevresel etkileri en aza indirmeyi
hedeflemektedir. Bu sirecler, enerji ve su tasarrufu,
geri déndstdardlebilir malzemelerin kullanimi, atik
yonetimi ve karbon ayak izinin azaltiimasi gibi 6nemli
adimlari icerir.

Enerji verimliligi, beyaz esya sektérinde iklim dostu

tiretimin temel taslarindan biridir. Ureticiler, enerji tasarrufiu
Urdinlerin tasarimi ve dretimi konusunda calismalar yaparak
tiketimlerini optimize etmeyi hedefler. Yiksek enerji

verimlilik siniflandirmalarina sahip Grdinler, tiketicilere enerji
maliyetlerinde tasarruf sadlarken ayni zamanda cevresel etkileri
azaltmalarina yardimci olur.

Sdardrdlebilir malzeme kullanimi da iklim dostu dretim icin
Snemli bir unsurdur. Beyaz esya Cireticileri, geri déndstdrdilebilir
malzemelerin kullanimini tesvik ederek dogal kaynaklarin
korunmasina katkida bulunur. Ayni zamanda, atik yénetimi
stirecleriyle tretimden kaynaklanan atiklarin azaltiimasi ve geri
adoéndsiimdndn saglanmasi da blylk 6nem tasir.

10 DagitimKanali - TEMMUZ 2023



Beyaz esya sektdrl ayni zamanda karbon ayak izini
azaltma konusunda da calismalar yapmaktadir. Uretim
sUrecinde kullanilan enerjinin kaynaklarinin yenilenebilir
enerjiye yonlendirilmesi, enerji verimliligi énlemlerinin
alinmasi ve sera gazi salimlarinin izlenmesi gibi adimlar,
sektorun iklim degisikligiyle micadelesine katki saglar.

TUketicilere yénelik bilinglendirme ve egitim faaliyetleri
de beyaz esya sektorinln iklim dostu Gretim cabalarinin
bir parcasidir. Ureticiler, tiketicilerin dodru Urin secimleri
yapmalari ve enerji tasarrufu saglamalari icin kampanyalar
dlzenlemekte ve bilgilendirici materyaller sunmaktadir.

Beyaz esya sektoérd, iklim degisikligiyle mUcadeledeki
sorumluluklarini yerine getirme konusunda énemli bir
dnclluk rold Gstlenmektedir. iklim dostu Uretim slrecleri
ve cevre dostu Urlnlerin gelistirilmesi, hem cevresel
stUrduUrulebilirlige katki saglar hem de tuUketicilere enerji
maliyetlerinde tasarruf imkani sunar. Bu sekilde, beyaz
esya sektorl, daha yesil ve sardUrilebilir bir gelecege
dogru ilerlemekte ve iklim degisikligiyle micadeleye aktif
bir sekilde katkida bulunmaktadir.

Uriin tasarimlardan liretime kadar her asamada
iklime saygi esas aliniyor

Beyaz esya Ureticileri, enerji verimli Grlnlerin tasarimi

ve Uretimi konusunda calismalar yapmaktadir. Daha az
enerji tiketen ve enerji verimliligi siniflandirmalarinda
daha yUksek puan alan UrlUnler Uretilmektedir. Bu sayede,
tuketicilerin enerji tiketimlerini azaltmalari ve dolayisiyla
karbondioksit salimlarini distrmeleri saglanir.

Beyaz esya sektord, strekli olarak yenilik¢i teknolojiler ve
cevre dostu tasarimlar gelistirmektedir. Ornegin, invertodr
motorlar, enerji tUketimini optimize eden sensorler ve
akilli enerji yonetim sistemleri gibi teknolojilerin kullanimi
yayginlasmaktadir.

Sektorln bu anlamda dikkat ettigi diger konulardan

biri de kaynak kullanimi ve malzeme secimi. Beyaz esya
Ureticileri, kaynak tiketimini ve atik miktarini azaltmak icin
malzeme secimi ve Uretim slreclerinde strdurulebilirlik
prensiplerine odaklanmaktadir. Geri donusturulebilir
malzemelerin kullanimi, atik miktarinin azalmasina ve
dogal kaynaklarin korunmasina yardimci olur.

Yine iklim degisikligi ile micadelede beyaz esya
Ureticilerinin dikkat ettigi konulardan biri de geri donisim
ve atik yonetimi. Eski beyaz esyalarin geri déntsimu

ve atik parcalarinin uygun sekilde bertaraf edilmesi,
cevresel etkilerin azaltilmasina ve kaynaklarin yeniden
kullanilmasina katki saglar.

Yeni trend siirdirilebilir Gretim sirecleri

Beyaz esya Ureticileri, Gretim sUreclerinde strdurulebilirlik
ilkelerine uygun hareket etmeye calisir. Enerji ve

su tasarrufu saglayan Uretim yontemleri kullanilir,

sera gazl salimlari minimize edilir ve ¢cevreye duyarli
Uretim sUrecleri benimsenir. Bu baglamda beyaz esya
Ureticileri, Grin ambalajlarinda da surdurulebilirlik odakli
calismalar yapmaktadir. Daha az malzeme kullanimi,

geri donlstUrulebilir ambalajlar ve ambalaj atiklarinin
azaltilmasi gibi adimlarla cevresel etkilerin azaltiimasi
hedeflenir.

Beyaz esya sektérinde strdUrulebilir Gretim strecgleri,
cevresel etkilerin azaltilmasi, dogal kaynaklarin korunmasi
ve sosyal sorumluluk ilkelerinin gézetildigi Gretim
yoéntemleridir. Bu slreg¢lerin amaci, enerji ve kaynak
tiketimini minimize etmek, atik miktarini azaltmak ve
cevreye zararli emisyonlari kontrol altina alarak daha
sUrdUrulebilir bir Gretim yapisi olusturmaktir.

Surdurulebilir Gretim strecleri, enerji ve su tasarrufuna
odaklanir. Fabrikalar, enerji tiketimini optimize eden
ekipmanlar kullanir, enerji verimliligi dnlemleri alir ve
suyun verimli kullanimini saglar. Ornegdin, enerji tasarruflu
aydinlatma sistemleri ve su geri kazanim sistemleri
kullanilabilir.

SUrdaralebilir Gretim streclerinde, geri déonUtstUrulebilir
malzemelerin kullanimi tesvik edilir. Geri donusturulebilir
plastikler, aliminyum ve celik gibi malzemeler, atik
miktarinin azaltilmasina ve dogal kaynaklarin korunmasina
katkida bulunur.

SurdurUlebilir Gretimde atik yonetimi blylUk 6énem tasir.
Uretim slrecinden kaynaklanan atiklarin azaltilmasi, geri
dénlsim ve geri kazanim faaliyetlerinin uygulanmasi
amaclanir. Atiklarin dogru sekilde siniflandirilmasi ve
atik yonetim sistemlerinin etkin bir sekilde uygulanmasi
sardurulebilirlik hedeflerine ulasmada énemli bir adimdir.

Beyaz esya sektérinde strduralebilir bir Gretim
yakalayabilmek i¢in firmalar sera gazi emisyonlarinin
kontrol altina alinmasini hedefler. Uretim sirecinde
kullanilan enerjinin kaynaklarinin yenilenebilir enerjiye
yoneltilmesi, enerji verimliligi énlemlerinin alinmasi ve sera
gazi salimlarinin izlenmesi gibi adimlarla karbon ayak izi
azaltilir.

Surdurllebilir Gretim sUrecleri, tedarik zinciri ydnetimine
odaklanir. Tedarikcilerin cevresel ve sosyal sorumluluk
ilkelerini benimsemesi, adil calisma kosullarinin saglanmasi
ve cevre dostu malzemelerin kullanilmasi gibi faktorler

DagitimKanal - TEMMUZ 2023 n



dikkate alinir. Bu sekilde, strdurulebilirlik degerleri tedarik
zinciri boyunca yayginlasir.

Enerji verimliligi en 6nemli konulardan biri

Beyaz esya sektorl, enerji verimliligi konusunda 6nemli
calismalar yapmaktadir. Bu calismalarin amaci, enerji
tiketimini azaltarak cevresel etkileri minimize etmek

ve tlketicilere daha tasarruflu tGrldnler sunmaktir. Beyaz
esya sektdrinde enerji verimliligi Gzerine yapilan

bircok farkli calisma bulunmaktadir. Bunlarin basinda
enerji etiketlemesi gelmektedir. Bircok Ulke, beyaz esya
UrUnlerine enerji etiketi zorunlulugu getirmistir. Bu
etiketler, tuketicilere UGrUnlerin enerji verimlilik siniflarini
gosterir. A, A+, A++ gibi siniflandirmalar kullanilarak, daha
enerji verimli GrUnlerin tanitimi ve tercih edilmesi tesvik
edilir.

Beyaz esya Ureticileri, belirli enerji verimliligi standartlarini
karsilamak zorundadir. Urlinlerin belirli bir enerji verimlilik
seviyesini asmasi gerekmektedir. Bu standartlar ve
yonetmelikler, Grlnlerin enerji tiketimini distrmeye ve
cevresel etkilerini azaltmaya yonelik olarak belirlenir.

Beyaz esya Ureticileri, strekli olarak yeni teknolojiler ve
yenilikci tasarimlar gelistirmektedir. Ornegin, invertdr

motorlu buzdolaplari veya dlsuk enerji tiketimine sahip
1sI pompall kurutma makineleri gibi yeni teknolojiler, enerji
verimliligini artirmak icin kullantlir.

Akilli ev sistemleri, beyaz esyalarin enerji tiketimini
optimize etmeye yardimci olur. Bu sistemler, kullanicilarin
enerji kullanimini izlemesine ve yonetmesine olanak tanir.
Ornegdin, zamanlama ayarlari, uzaktan erisim ve otomatik
kapanma gibi 6zellikler sayesinde enerji tasarrufu saglanir.

Beyaz esya Ureticileri, enerji verimliligi Gzerine strekli
olarak arastirma ve gelistirme calismalari yapar. Bu
calismalar, yeni malzemelerin kullanimi, daha verimli
bilesenlerin gelistirilmesi ve Uretim slreclerinin
iyilestirilmesi gibi alanlarda odaklanir.

Beyaz esya sektord, tuketicileri enerji verimli Grlnlerin
faydalari konusunda bilin¢glendirmek icin egitim ve
bilinclendirme kampanyalari dtizenler. Bu kampanyalar,
tiketicilerin dogru GrlGn secimi yapmalarina ve enerji
tasarrufu saglamalarina yardimci olur.

Bu calismalar, beyaz esya sektorinde enerji verimliligi
konusunda énemli adimlarin atilmasini saglamaktadir.
Enerji tasarruflu beyaz esya Urlnlerinin kullanimi, hem
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cevresel surdurulebilirlige katkl saglar hem de tuketicilere
uzun vadede enerji maliyetlerinde tasarruf imkani sunar.

Cok farkl teknolojiler kullaniliyor

Beyaz esya sektoérd, son yillarda ¢evre dostu Grlnler
Uretme ve surdurullebilirlik konularinda 6énemli adimlar
atmaktadir. iklim dostu beyaz esya Urlnleri, enerji
verimliligi ve ¢cevresel etkileri minimize ederek, kaynak
tuketimini azaltmayi ve karbon ayak izini distrmeyi
hedefler.

iklim dostu beyaz esya Urtinlerinde asagidaki dzellikler ve
teknolojiler yaygin olarak kullaniimaktadir:

Enerji Verimliligi: iklim dostu beyaz esya Urinleri, disik
enerji tiketimi ile 6n plana ¢ikar. Bu UrlUnler, daha az
elektrik veya su kullanarak ayni performansi sunar. Enerji
etiketleri ve standartlari, tiketicilere enerji verimliligi
konusunda bilgi saglar.

Geri Déniistiiriilebilir Malzemeler: iklim dostu beyaz esya
Ureticileri, geri dénUsturtlebilir malzemeler kullanmaya
0zen gosterir. Plastiklerin ve diger malzemelerin geri
dénustirtlmesi, atik miktarini azaltir ve dogal kaynaklarin
korunmasina yardimci olur.

Su Tasarrufu: iklim dostu beyaz esya Urinleri, su
tasarrufu saglayan teknolojileri kullanir. Ornegdin, disik
su tUketimli camasir makineleri veya bulasik makineleri su
kaynaklarinin daha verimli kullanilmasini saglar.

Diisiik Giiriiltii Seviyesi: iklim dostu beyaz esya Urinleri,
dusuk gurulta seviyelerine sahiptir. Bu, enerji tasarrufu
saglarken ayni zamanda kullanicilarin konforunu artirir.

Akilli Teknoloji ve Otomasyon: iklim dostu beyaz esya
uranleri, akilli teknoloji ve otomasyon 6zellikleri ile
donatilmis olabilir. Bu 6zellikler, enerji tiketimini optimize
eder ve kullanicilarin enerji tasarrufu yapmasina yardimci
olur.

Uzun Omiirlii Tasarim: iklim dostu beyaz esya Urlnleri,
uzun 6murld tasarimlariyla dikkat ceker. Kaliteli
malzemelerin kullanimi ve dayanikli yapilari sayesinde,
artnlerin &mrd uzar ve atik miktari azalir.

Atik Ydnetimi: iklim dostu beyaz esya ureticileri, Grinlerin
atik yonetimine ve geri dontisim slreclerine énem verir.
Eski Urlnlerin geri donlsimu veya uygun sekilde bertaraf
edilmesi saglanarak cevresel etkiler azaltilir.

DagitimKanal - TEMMUZ 2023 13



Yorglass, iklim dostu
urunlerle surdurulebilir
uretim modeline onculuk
etmeyi hedefliyor

“Yarim asirdir cam dudnyasinin global ve glvenilir tedarikgisi olarak konumlanan bir

sirket olarak, attigimiz her adimda strdurulebilirlik ilkesi cercevesinde hareket ediyoruz.
Sardurilebilirligi hedeften cok gelistirdigimiz Grinlerin tim yasam déngUlsinl sekillendiren
temel glc olarak gérirken ekosistemdeki kusursuz dengenin korunmasini esas aliyoruz.
TUum isletmeleri sifir atik belgesi almis bir sirket olarak iklim degdisikligi konusunda yaptigimiz
calismalarin ve basarilarin sonucunda CDP Tedarikgi iliskileri Derecelendirmesi’nde A skor
aldik. Ustelik musterilerimizin yakindan takip ettigi ve diinyada en cok gecerliligi olan
Ecovadis Surdurulebilirlik Endeksi’nde Bronz kategoriye ylUkselerek énemli bir basariya da
imza attik.”

Semavi Yorgancilar Yorglass Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su

Yorglass olarak diinyaya saygili Gretim anlayisimiz fabrikada edilmesi konularina yogun mesai harciyoruz. 2008 yilinda
basliyor ve tim slreclerde devam ediyor. Analizérler ile yeniledidgimiz tretim hatlari ile sifir kirlilik (zerine ¢calismalar
hat bazinda bdtdn Gretim tesislerinde enerji takibi yapiyor, yaplyor; Bolu, Manisa ve Cerkezkdy fabrikalarimizin
mudsterilerimize drdn kodu bazinda enerji tiketimlerini catilarini birer solar panel tarlas: haline déndlistlirerek
raporluyoruz. Enerji tasarrufunu stratejik bir is amacina karbon emisyonunu énemli élctde diistirmeyi hedefliyoruz.
déndstdrerek stirekli gelisim goéstermek ve is verimliligini Bu kapsamda Birlesmis Milletler Bilim Temelli Hedefler
artirmak adina diizenli arastirmalar yapiyoruz. Yorglass cercevesinde 2032 yilinda karbon emisyonumuzu ylzde
olarak Uretim tesislerimizde kirliligin ve atiklarin azaltiimasi, 50 azaltmayi, 2050 yilinda ise net sifir hedefine ulasmayi

materyallerin geri dénlisimd, yeniden kullanimi ve bertaraf amacliyoruz.
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Kuslarin hayatini koruyan inovatif ve sirdirebilir camlar;

Safe Sky

Cama hayat verdigimiz gibi canlarin

da hayatini korumay! bir gérev kabul
ediyoruz. Bu dogrultuda ekolojik dengenin
korunmasl ve yasamin en sUrdurulebilir
sekilde gelecede tasinmasi icin Safe Sky
adini verdigimiz cok énemli bir Grdnd
piyasaya sunmanin gururunu yasiyoruz.
SUrdurulebilir bir doga anlayisina katkida
bulunmasi amacliyla hayata gegirdigimiz
Safe Sky ile her yil binlerce kusun
yasamini yitirmesine sebep olan ucus

esnasinda cama carpma kazalarin énlne
geciyoruz. Safe Sky’'daki camlar, Gzerindeki
ozel desenler sayesinde binalar arasinda
ucan kuslar tarafindan fark ediliyor,
boylelikle yasanabilecek kazalari minimize
ediyor. 2021 yilinda deneme calismalarina
basladigimiz Safe Sky UrlnUmudzun tunel
testi sonuclari tehdit faktérinG ylzde 16
olarak belirlendi. Béylece Urdnimuzun
kuslarin cama carpma kaza riskini ylzde
84 oraninda engelledigini ortaya koyduk.

Camin sonsuzlugundan ilham
alan ikonik tasarimlar; YUDA Cam
Kaykay

Camin sonsuzlugunu ve surdurulebilirligini
ortaya koymak i¢in hayata gecirdigimiz
YUDA Cam Kaykay, sirketimizin ilk B2C ve
ileri donNUsum Grunu olarak dikkat ¢ekiyor.
DuUnyanin yasadigl kaynak sikintisina ve
enerji krizine farkh bir yaklasim getiren
YUDA Cam Kaykay, ileri donustm
(upcycling) kavraminin endustriyel Uretimde
fire olan malzemenin degerli Urdnler icin
ham madde olabilecegdini acik¢a ortaya
koyuyor. YUDA Cam Kaykay, surdurulebilir
bir kaynak olan camin yasam ddéngusinin
sonsuzlugunun yani sira hem geri déontsim
hem de ileri donlUsum teknikleriyle camin
enduUstriyel ekosistemdeki kritik ®nemine
dikkat cekiyor. DUnyanin yasadigi kaynak
sikintisina ve enerji krizine farkli bir yaklasim
getiren bu ikonik tasarimlar, Xone Design
Awards 2022’de 6dul alarak bizi ayrica
gururlandirdi.

Her alanda kullanilabilen geri
donistirebilir akilli cam tahta;
Yorbaord

Ana materyali cam olan akilli pano ile
sUrdurudlebilir Gran gamimizda cesitlilik

sunuyoruz. Yazilabilir ve silinebilir akill
panomuz Yorboard, strdurulebilirlik esasina
dayaniyor ve bircok kullanim alani bulunuyor.
Cam olmasi sayesinde dogada atil durumda
kalmaktan ziyade kolaylikla farkl alanlarda
geri donustUrulebilen bu Grun; ¢izilmeye karsi
dayanikliligl, parmak izi tutmamasi, yansitma
yapmamasi, manyetik olmasiyla kullanim
kolayligi sunmasi ve kolay temizlenebilir
ozelligiyle fark yaratiyor. Manyetik 6zelligi
sayesinde pratik bir kullanim sunan Yorboard,
temperli olmasiyla saglamhgi ve gtvenligi
maksimum seviyeye c¢ikariyor.

Enerji tasarrufunda yliksek sonugclar

veren iklim dostu ticari camlar

Ticari sogutucu portféylimuzde Anti-

Fog kaplamali izolasyonlu camlar, yUksek
performans ve sifir enerji tUketimi ile
ylUzde 100 ¢evre dostu ve enerji verimliligi
saglamasiyla dikkat ¢cekiyor. Dolap ici
sicakliginin eksi degerlerde oldugu calisma
kosullarinda bugulanmayi 6nlemek icin cam
ylzeyine Anti-Fog uygulanmasi prensibiyle
Uretilen bu camlar, ekolojik 6zellikleriyle
piyasada one cikiyor. Farkl dolaplara
uygulanabilen Low-e camlarimiz ise bir
adet dolaptan yillik 33 Euro, 150.000 adet

dolaptan yillik yaklasik 5 milyon Euro tasarruf

saglayabiliyor. Yatay dolaptan saglanan enerji

tasarrufu yillik 430 kwh iken dikey dolaptan
saglanan eneriji tasarrufu ise yillik 2200
kwh’a ulasiyor.

Kesikli Kanal projesi ile
strdirilebilirlige déngisel bir
perspektif kazandiriyor

Yorglass olarak déongUsel ekonomiyi
strdurtlebilirligin ayrilmaz bir parcasi
olarak géruyor ve bunu Kesikli Kanal
projemiz ile destekliyoruz. Bu projedeki
temel amaclarimiz; birim Grin basina
plastik ve trim cycle time kazanci, kanal
kenar mesafesi ve capak sebepli PPM’lerin
dUsmesi, kalip gdz sayisinin artirilarak
Uretim verimliligin saglanmasi, plastik

ham madde kullaniminda ytUzde 80 Uzeri
ivilestirme ile cevreye verilen etkinin
azaltilmasi, otomasyon ile gruplama
kolayligi ve enerji tasarrufu... Kesikli

Kanal projesinin Argelik ile yarattigumuz
kisminda enerjide 5.774 kWh ile yillik,
1.385.760 sera gazinda 2.7 kg ile yilhk 646,
petrolde ise 2 bin 500 litre ile yilik 600 bin
litre kazanim elde ettik. Ambalajlamada
kagit donustm projesiyle de yerkUreye
olan saygimizi bir kez daha kanitladik. Proje
ciktilarina baktigimizda 192 adaci kurtararak
21 bin 888 kg oksijen Uretimi sagladik ve 96
ailenin vyillik oksijen ihtiyacini karsiladik.




Kendisi kuicuk ama, etkisi bayuk!..

Ali Gizer

Surdurulebilirlik ve Arastirma Danismani

GTAlliance Suardurualebilirlik Danismanhigr Kurucusu

Yeni arkeolojik bulgular, kadin ve erkegin
is bolumd ile ilgili olarak, bize égretilen
bilgilerin kokten bir sekilde yanlis
oldugunu gésteriyor. Uzun yillar erkeklerin
egemen oldugu arkeoloji bilimi bulgulari
tam da istedigi gibi yorumlayarak, tas
devrinden beri erkeklerin avci, kadinlarin
ise toplayicl olduguna inandirdi bizi. Yani
erkek avlanmaya gider, kadin ise kabilede
barinma ve temizlik islerini yapar, etrafta
ne bulursa toplar ve erkegdin getirdigi avi
pisirir, yemek yapar; bir de ¢ocuk yapar,
bakar-blyUtur ve nesli devam ettirir.

Ama boyle degilmis! Medger asil avcilar
kadinlarmis.

Kadinin isi ne?

Eurostat tarafindan 2019 yilinda sonuclari
aciklanan bir arastirmaya gore, ¢alismanin
disinda kalan strede bir bireyin genel
olarak glnltk yasaminin 8-9 saati uykuda,

ANt

Peki bu neden énemli? Kluresel dlcekte
cinsiyet esitligini saglamay! hedefledigimiz
gunimuzde, kadinlarin kisisel gelisime
zerre faydasi olmayan sonsuz ev isleri

ile ugrasmak zorunda kalmalari hemen
her alanda da geri kalmalarina neden
oluyor. 2017 yilinda kaybettigimiz

isvecli istatistikci Hans Rosling camasir
makinesinin bUyUkannesi ve annesine
buyuk etkisine vurgu yaptigi TED
konusmasinda, bu makine sayesinde
onlarin kazandigi zamani kendi gelisimleri
icin nasil kullanabildiklerini anlatiyor. Bu
harika konusmaya YouTube’da “Hans
Rosling and the Magic Washing Machine”
aramasi ile ulasabilirsiniz.

Tirkiye’de “evin hanimi” erkek!
Bizde ise durum ¢ok dusindurtcu.
TUIK’in 2022 tarihli “istatistikler ile Kadin”
arastirmasl sonuclarina goére Turkiye’'de
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4-6 saati sosyal etkinliklerde ve 2-3 saati
ise ev islerinde geciyor. Tabi bunlar cok
genel ortalamalar; neredeyse butin
Ulkelerde bu oranlarin erkek ve kadinin
yasamindaki oranlari ¢ok farkli.

Ev isleri s6z konusu oldugunda kadinin
Uzerine dlUsen yukun erkegin cok Uzerinde
oldugunu goértyoruz. Turkiye'de ise bu
oranlar kadinin aleyhine ¢ok daha kéta.

Calisiyor olsa dahi, kadinlarin %95’i ev
islerine ¢cok genis bir zamanini ayirirken,
erkeklerde bu oran ancak %53,4 (Sekil-

1. Turkiye’'de ortalama bir kadin gunluk
yasaminin ortalama 5 saatini ev islerine
aylirirken, erkeklerin ayirdigi zaman ise
ancak 1.5 saat. Ayrica erkedin ev islerinde
seciciligi de var, dyle her is yapmiyor evde
(Sekil-2).
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ev islerinin neredeyse tamami kadinlar
tarafindan yapiliyor.

Ulkemizde sirasiyla; cocuk bakiminin

% 94’0, camasir yikamanin (makineyle

bile olsa), bulasik yilkamanin (makineyle
bile olsa), yemek yapmanin, evin glnlik
toplanmasi ve temizlenmesinin % 85’i,
sofranin kurulup kaldirilmasinin % 84°G,
aksam cay servisi yapmanin, basit dikis
islerinin % 83’0, Utl yapmanin ve evin
haftalik/aylik temizliginin ise % 871’i kadinlar
tarafindan yapiliyor. Buna goére de, evin
gercek “hanimi”’nin - hem de tam karsihgi
ile - elini sicak sudan soguk suya sokmayan
erkek oldugu ortaya cikiyor.

Erkek aksam cay! dahil her tarll ev isinin
kadin tarafindan karsilanmasini dogal hakki
olarak goren bir anlayissa sahip. Ne yazik Ki
bu anlayisin egitim gibi temel farklilasmalar
ile dahi degismedigine sahit oluyoruz
(Sekil-3).
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Sekil-3 Erkek ve kadinin ev islerini yapma orani (TUIK)

Sekil-4 Cinsiyete gére kadinin calismasina bakis (TUIK)

Ev teknolojisinin etkileri

Ev teknolojisi - ne yazik ki kadinin Gzerine kalan
- ev islerinin daha az stirede yapilmasina olanak
saglarken, diger yandan erkegin de “ben bu
isten anlamiyorum” mazeretini elinden almayi
basariyor.

Bulasik ve camasir yikamak-kurutmak tek

tusa indirgenen bir eylem iken, akilli pisirme
Urdnleri ile yemekten ¢caya kadar her seyi kisa
sUrede halletmek mUmkun. Evin temizlenmesi
henliz emekleme asamasinda olsa dahi yakin
gelecekte robotik bir ¢ézUm olarak yasamimiza
girecek. Yakin gelecekte kadin ve erkek
olmasindan bagimsiz olarak, insanin verimsiz ev
islerinin dnemli bir bélimunden bu kiglk aletler
ile kurtulacagd asikar.

Ev teknolojisi, verimsiz ev islerinin yukint
kadinin Uzerinden alirken, kazandirdigi
zamanda kadinin kendi kisisel gelisimine zaman
ayirmasina olanak saglama potansiyeline
sahiptir. Kadinin kiresel dlcekte yasanan
ekonomik ve sosyal gelisimin icinde olabilmesi
ve bundan yararlanabilmesi, kendi gelisimine
zaman aylrabilmesi ile mimkun olacaktir.

Ancak klc¢uk ev aletlerinin bu olumlu etkisinin
karsisinda hala degismeyen bir anlayisin
zihinlere kazindigini gérmek UzUntU verici.

Yeni binyilin ilk ceyregini arkasinda birakmak
Uzere olan Turkiye'de ne yazik ki okuryazar
dahi olmayan kadin orani % 6 seviyesinde. TUIK
verilerine gbre guinUimuzde erkeklerin % 70'i
istihdama dahil iken, kadinlarimizda bu oran
ancak % 30 seviyelerinde. Kadin istihdamin
icinde gorilmedidi icin issizlik verilerinde dahi
adi gecmiyor.

Kadinin kendi gelisimine zaman ayirmasini ve
bir is ve gelir sahibi olmasini hane butcesine
katki seviyesine indirgeyen anlayisa gére her 10
erkekten 7’si aile gecimi icin zorunlu degil ise
kadinin ¢alismasinin gerekli olmadigina inaniyor.
Yani kadinin calismasi onun finansal 6zgurltga
icin degil, aile gelirinin zorunlulugu icin gerekli.
Buna karsllik her 10 kadindan 5'i ise saglikli bir
aile hayati icin kadinin dtizenli bir isi olmasi
gerektiginin farkinda (Sekil-4).

Ev teknolojisi Ureticisi sirketlerin bu mevcut
durumun farkinda sorumlu bir arge anlayisi
icinde olmalari gerekli gérinutyor. Bir yandan
ev islerine harcanan zamani azaltici calismalara
odaklanirken, reklamlarindan baslayarak tim
iletisimlerinde de erkegdin ev islerine dahil olmasi
yonlinde bir ¢alisma icinde olmalar gerekiyor.

Kuresel hedeflerimiz cok net. Cok yakin bir
gelecekte tim ekonomik faaliyetlerimizde ve

en net olarak istihdamda kadinin katki ve varlk
oraninin % 50 olmasini hedefliyoruz. Bu bir
hedeften ziyade bir zorunluluk. Kadinin gelecegi
yakalamasi ve gelecekte var olabilmesi, onun
verimsiz is yUkinden kurtulmasi ile mimkin
olabilecektir.
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Bevaz esya sektorunde riski
yonetemeyenler krizi
hic yonetemezler

“Tidrkiye gibi gelismekte ve ekonomisiyle kirilgan olan (lkelerde, finansal kriz dénemleri,
beyaz esya bayiliginin yénetim kalitelerinin 6/ciildiigii zamanlardir. [sletmelerdeki yénetim
kalitesini konjonktiriin yani mevcut sartlarin pozitif oldugu dénemlerde é/cemezsiniz
clinkd ortam herkes icin “cicek-b&cektir”’. Her firma ciro rekorlari kiriyordur, karlilik tavan
yapmistir, herkes basarilidir, riizgar arkanizdan esiyordur. Bu siitliman denizlerde yénetim
cok konforludur markali yelkenli teknenizi zaten rizgar gétdriyordur.”

Beyaz esya sektoriinde son
dénemde yasanan finansal
gelismeler ve giincel durumdan
bahseder misiniz?

Finansal gelismeleri ve etkilerini

konusurken 6ncelikle sektdrin Turkiye’'deki
hacmini ve dinamiklerini kisaca
hatirlatmakta fayda gérmekteyim. Bilindigi
Uzere Turk ekonomisinde beyaz esya
sektdérinln hitap ettigi alana bakildiginda
diger Ulkelerden ¢ok farkl bir konuma
sahiptir. Turkiye dinyada Cin’den sonra en
bUylk beyaz esya Uretim Ustudur. Sektor
600 bin dolayli 60 bin dogrudan istihdam
yaratma becerisine sahiptir. Beyaz esya
dagitim kanali diinyada benzeri olmayan
yaklasik 15 bin bayi ve yaklasik 3 bin 500
servisle Ulke ticaretine bUyUk katma deger
saglamaktadir. Bu kadar énemli ve blUyuk
sektor dogal olarak buyuklagu 6l¢clstiinde
mevcut ekonomik durumdan énemli
Ol¢clde etkilenmeye baslamistir.

Beyaz esya bayiligi normal zamanlarda
bircok avantajlariyla her dénemde ihtiyac
duyulan gidadan sonra vazgecilmez bir
alandir. Yeni evliliklerde, bosanmalarda,
ayri eve cikmalarda Urln yenilemelerinde
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M. Nuri Alptekin BSH Ev Aletleri Kredi Risk YonetimifDirektdri
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insaat sektért kaynakli yeni binalarda
vazgecilmez bir Grin grubudur.
Enflasyonda fiyat artisi korkusuyla
ceyizlik ve diger ihtiyaclar 6ne cekilir,
ekonomik kriz kalkar bu kez de kredilerle
satislar patlama yapar. Bu nedenle sayet
mevcut isletme sermayesi diger alanlara
kaymazsa, yanlis yatirimlar yapilmazsa,
kredi alinip gayrimenkule kaydirilmazsa
beyaz esya ticareti her zaman butik
girisimciler i¢in bir cazibe merkezidir.

Turkiye gibi gelismekte ve ekonomisiyle
kirllgan olan Ulkelerde, finansal kriz
dénemleri, beyaz esya bayiliginin yénetim
kalitelerinin 6lctldtgid zamanlardir.
isletmelerdeki yonetim kalitesini
konjonktlrin yani mevcut sartlarin pozitif
oldugu dénemlerde 6lcemezsiniz clnkl
ortam herkes icin “cicek-bdcektir”. Her
firma ciro rekorlari kiriyordur,
karhlik tavan yapmistir,
herkes basarilidir, rizgar
arkanizdan esiyordur.
Bu sUtliman denizlerde
yonetim ¢cok konforludur
markali yelkenli
teknenizi zaten rtzgar
gotlrayordur.

Ancak denizlerde dalgalanma ve bir

de kasirga basladiginda iste o zaman
isletmelerdeki bilgi birikim, deneyim,
dayaniklilik, disiplin, ¢eviklik, strateji gibi
liderlik kabiliyetleri yonetim kalitesiyle
ortaya cikmaktadir. Sayet isletmeler
zamaninda guzel havalarda riski
goérememis ve yonetememislerse risk krize
doénUsecek, bu kez krizi yonetmek zorunda
kalinacaktir. Genelde maalesef riski
ybnetemeyenler krizi hi¢c ydnetemezler
clUnku isletme yonetimi risk ve kriz
yonetimleri ayri ayri yonetim becerilerine
ihtiyac duymaktadir.

Bayilerin yasadigi en
biiyiik finansal sikintilar
nelerdir?

Krediye ulasimdaki zorluklar en 6nemli
sikinti gibi gértntyor. Onlarca yildir Glke
ekonomisinin canli kalmasi btiyimenin
sUrekli artmasi ve issizligin azaltilmasi igcin
makroekonomi yénetimi
surekli 6ncelikli insaat sektoru
olmak Uzere diger sektorlere
obi ve kobilere ucuz maliyetli &
ve ylUksek limitli krediler
verildi. Finansal kuruluslar
kredi vermek icin firmalari




tesvik etti. Krediler adeta isletmelerin
sermayesi olmaya basladi. Simdi

cesitli nedenlerle kredilerin neredeyse
dondurulmasi kredi ile dénduren firmalarin
en blyuk sikintisi haline geldi. Halen % 4-5
aylik faizle en fazla 6 ayhk dtsuk limitli
krediler verilmesi krediye bagimli firmalari
olduk¢a zor durumda birakti.

Bu dénemde satislar hareketli oldugundan
nakit akisi nispeten iyi durumda ancak
satislarin durgunlasmasi halinde gelen
nakit hizinin yavaslamasiyla firmalar banka
geri 6demelerinde ve tedarikgilerine
yapacadl 6demelerinde dar bogaza
girebileceklerdir. Tabi ki bu durum

kredi ile dénen ve kredileri gayrimenkul
benzeri isletme harici alanlara aktaran
firmalari daha fazla etkileyecektir.
Sermayesi guclu firmalar 6z kaynaklarina
donebileceklerinden kredi daralmasindan
daha az etkileneceklerdir.

Diger bir finansal sikinti da sabit
giderlerdir. Basta fahis kira artislari
personel ve diger sabit giderlerin 6nemli
Olclde artis gostermesidir. Bu noktada
gelir gider dengesinin iyi korunmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Giderlerin 6zellikle
bu dénemde dusurulmesi, gelirlerin
artirilmasi ve sermayesinin gtc¢lendirilmesi
gibi alinabilecek tedbirler hizlica
alinmahdir.

Tabi ki her isletmenin kendi dinamiklerine
ve dnceliklerine goére ivedi karar almasi
hayati 6nem tasimaktadir.

Finansal sikintinin giderilmesi
icin en 6nemli tavsiyesiniz ne
olabilir?

ihtiyac disi yatirim icin alinmis
kirada olan kredi borcu olmayan
gayrimenkullerin bir an énce satilip
sermayeye katilmasi en iyi ilk 6nlem
gibi duruyor. Ancak bu durumda
ylzlerce gayrimenkul ayni amagla
satisa ciktigindan tasinmazlarin acil
satis kabiliyetlerini dUsUrmektedir.
Ayrica gayrimenkul alimi igin krediler
de su anda ¢ok sinirlanmis durumda
oldugundan bu da ayri bir handikap
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yakin gelecekte 6ngordiigiiniiz
en biiyiik tehlikeler ve sorunlar
neler olacak?

iki ®nemli sorun gériyorum. Birincisi;
kredi kartlarina gelmeye baslayan limit ve
taksit sinirlandirilmasidir. Tuketicilerin alim
glclne hitap etmek icin taksit tutarlarinin
dlstk olmasi gerekiyor. Taksit miktarinin
azaltilmasi, nihai ttketicilerinin aylk taksit
ddeme guclniln Uzerine ¢cikmasina neden
olmakta ve alim guclerini zayiflatmaktadir.

Ayrica kart limitlerinin dUsUk tutulmasi
da kart limitlerinin gida harcamalarinda

oncelige alinmasindan dolay: fiyatlari
artan beyaz esya alimi icin limit sorununu
dogurmaya baslamistir. Bu durum tabi

ki sadece beyaz esya degdil bircok ticari
alani etkilemeye baslamistir. Ozellikle
gelir dizeyi dlsuk yerlerde tiketiciler
birka¢ kredi kartini birlestirerek limit
olusturabilmektedirler.

Bu duruma karsi nasil énlemler
alinabilir?

Tabi ki bu durum lokasyon olarak
degismektedir. Buyik AVM musterileri
ve liks semtlerdeki tUketicilerin limit
sorunu az olmakla birlikte orta ve disuk
gelirli tuketicisi olan semtlerde daha
fazla olmaktadir. Bununla birlikte her
isyerinin, mutlaka alternatif ttketici
kredisi limitleri konusunda calisma
yapmasi gerekecektir. Yerel alisveris
merkezleri gibi tlketici finansmani
sirketleriyle isbirligi yaparak kontroll
sdzlesme ve senetli satislar yapmak
durumunda kalinacaktir. Ayrica hibrit
yontem olan kismen kredi karti,
kismen senetle satis yaparak mutlaka
tUketicinin alim glclne inilmelidir. Bu
noktada senetli satislarda hem paranin
deger kaybina ugrama hem de batak
riskine karsida kuruma tedbirleri de
hesaplanarak alinmalidir.

Enflasyonist bir ortamda beyaz
esya bayiligi nasil yapmalilar?

Tabi sektoriumuUzdeki bayiler cok tecrubeli
ve bilgi birikimine sahipler. 1980 ve 1990
yillarinda da %70-80 gibi ylUksek enflasyon
vardil. O dénemde beyaz esya bayileri alim
yaptiklari Grtnlerinin fiyatlarina ay iginde
%30-40 zam geliyordu. Bu dénemdeki
tlccarlar enflasyondan arinmis durumda
bile yUksek karlara sahip olabiliyorlardi.
Ayrica kredi kartlari olmadigi dénemlerde
su anda bankalarin aldigindan daha
yUksek vade farki alarak senetli satislardan
faaliyet disi finansal gelir elde ediyorlardi.
O yillarda beyaz esya bayiligi en cazip
oldugu dénemlerini yasadi ve bayilik
sistemi bu yillara kadar hep glgcli ve
istikrarl kaldi.

Simdilerde de benzer durumlara geldik
yine enflasyon yUksek ancak eski
donemlere gore farkliliklar mevcuttur.
Bayilerin bu dénemde yapacadi en akillica
is, kendi is kollarinda sermayelerinin
erimemesi ve korunmasi icin stokta kalmak
olacaktir. Ancak stok miktari 4 aylik tutari
ge¢memeli ve tedarikgilerine olan 6deme
vadelerini de asmamalidir. CUnku, olasi bir
satis durgunlugu ve tlketici alimlarindaki
zorluklar firmalarin nakit akisini bozacaktir.
Bu denge hayati énem tasimaktadir.
Kisaca hem enflasyonun etkisinden
korunmak hem de nakit akisini bozmamak
ustalik isteyen bir yénetim sekli olacaktir.

Bayilerin 6deme vadeleri
konusunda nasil hareket etmeleri
gerekiyor?

Bayilerin aslinda her dénemde nasil
satiyorlarsa oyle alim vadesi vermesi
istenen durumdur. Ancak firmalar

kredi kartlarini iskontolayarak vadeli
tahsilatlarini pesine cekmeleri ve tedarikgi
firmalarla vadeli ¢alismalari kredi yaratma
ihtiyacindan kaynaklanmaktadir. Sayet
hesaplara alinan nakit paralar baska
amaclar icin kullanilmaya baslamissa

ve nakit akisi icin kredi kullaniimissa bu
durum orta vade de 6deme sorunlarina
doénUsecek ve kredilerdeki kesintiler nakit
akislarina negatif olarak yansiyacaktir. Tabi
ki sektordeki firmalarin bayuk bolumU cok
saglam finansal yapiya ve 6z varliga sahip
g6zUkmektedir.

Genel 6nerileriniz neler olabilir?

Oncelikle belirtmek isterim ki vadeli
alimlarla yapilan ticarette mal stoku ancak
6demesi yapilmasiyla sizin varhginiza
dahil olmaktadir. Baska bir degdisle,

mal stogunuz var karsiliginda da ayni
miktarda bor¢ stogunuz varsa, varlik
hanenizde aslinda negatif veya pozitif
deger bulunmamaktadir. Bazi tacirler
borg¢ tarafini disinmeyip mallarin kendi
serveti gorlp satislardan gelen paralarla
isletme harici harcamalar ve yatirimlar
yaparak cok énemli ticari hatalar
yapmaktadirlar. Bu 6nemli hatay! yapan
firmalarda orta vadede 6nce 6demeler
dengesi bozulmakta, sonra da zorunlu
olarak yabanci kaynaklara yani kredilere
yonenilmektedir. Sonucta isletmenin
gercgek bilangolarinda tedarikgilere ve
bankalara borg¢lar yUkselmis karsiliginda
da anlamli bir varlik deger kalmamis
olacaktir. Bu noktada, kredilerle strekli
yabanci kaynak saglandigi igin, durumun
farkina varilamamaktadir. Ekonomik durum
krize girdiginde, krediler donduruldugunda
veya geri cagrildigr zaman bu isletmelerin
mali yapisi cok net ortaya cikmaktadir.

Bu durumda, énce banka ve tedarikgilere
6deme yapmakta zorlanan isletme,
sonrasinda ise kredilerinin iptal
edilmesinden dolay! da yeni kredi ve
tedarikgilerinden mal almakta zorlanmaya
baslayacaktir.

Saglikh ve glglu firmalar ise borglarini
arttirma yerine, kar analizleriyle faaliyet
gelirlerini arttirmakta ve 6zvarliklarini
surekli glclendirmektedirler. Bu firmalar
zaman i¢inde 6z kaynaklarini bUyUterek
ve kullanarak énemli yatirimlara imza
atmaktadirlar. lyi haber su ki; Glkemizdeki
beyaz esya bayilerimizin, dnemli

bolima mali bunyesi gic¢li ekonomik
tUrbulanslara, dayanikli gtvenli limanlarda
duran basiretli tlccar stattstnde olan is
insanlarindan olusmaktadir.
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Perakende sektoru hukimetten
asgari ucret ve enerji destegi

Istiyor

islam &zaltin Gaziantep Altinoglu Grup Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

BEYPER (DT ve Beyaz Esya
Perakendecileri Dernegi) Yénetim
Kurulu Uyesi islam Ozaltin, perakende
sektortndeki esnafin, asgari Ucret
artisindan kaynaklanan maliyetlerinin,
tlketiciye yansimamasi i¢in hikUmetten
destek talebinde bulundu. Ozaltin,
esnafa enerji indiriminin de sart
oldugunu belirtti.

BEYPER Yonetim Kurulu Uyesi ve ayni
zamanda Gaziantep’te yaklasik 250
kisilik bir istihdam saglayan Altinoglu
Group’un Baskan Yardimcisi olan

islam Ozaltin, asgari Ucretteki artisin
perakende sektorindeki esnafa yaklasik
yUzde 40-50’leri bulan bir maliyet yuku
bindirdigine dikkat cekti.

HukUmet tarafindan ge¢gmiste
uygulanan istihndam desteginin yeniden
getirilmesini isteyen Ozaltin “Ozellikle
alt ve orta dlizeydeki esnafimiz, asgari
Ucret artisindan kaynakli bu maliyet
artisini tuketiciye yansittiginda, is
yapamayacak dlzeye gelmektedir.
iscilerin bu ekonomik kosullarda

daha iyi sartlarda calismasina bizde
destek veriyoruz. Ancak bu destegin
yaninda, ISKUR tesvikleri basta

olmak Uzere hUkUmetimizin atacagdi
adimlarla, perakende sektorlne tesvik
uygulamalarinin yeniden getirilmesini
artik bir zorunluluk olarak gértyoruz.”
diye konustu.

Piyasalarda yasanan mevcut ekonomik

kosullar, dévizin ylUkselmesi ve asgari
Ucretten kaynakli maliyet artislarinin tek
basina tuketicinin ve esnafin altindan
kalkabilecegdi bir durum olamayacagini
kaydeden Ozaltin “Eleman istihdamj,
vergi ve SGK tesvikleri mutlaka olmall.
HukUmetin bu yonde atacagl her adim,
sektodru rahatlatacak ve bu da tuketiciye
yansiyacaktir.” ifadesini kullandi.

Enerji maliyetlerindeki artisa da dikkat
ceken Ozaltin, “Tipkl sanayicilere oldugu
gibi, esnafimiza da enerji indirimi
yvapilmasini talep ediyoruz. Ornegdin,
ylUzde 20 oraninda yaplilacak bir enerji
indirimi destegi, esnafimiza ilac gibi
gelecektir” dederlendirmesinde bulundu.

22 DagitimKanah - TEMMUZ 2023



®
QUALITY FOR LIFE

KUCUK MUTFAKLAR ICIN

Yer sikintisina pratik coziim.

Vitroseramik ocak, 38 litre kapasiteli firin ve

6 kisilik kapasiteli bulasik makinesinden olusan
3’U 1 arada cok fonksiyonlu set sayesinde
yepyeni bir mutfak deneyimi.

0850 811 12 90 hoover.com.tr @ HooverTurkiye (@ HooverTurkiye hoover_turkiye (@) hooverturkiye



SeKktor Haberi

> Arzum 9. Uluslararasi TCG Perakende Zirvesi’ne

katildi

Arzum, 23-25 Mayis tarihleri arasinda
Avusturya’'nin baskenti Viyana'da
gerceklestirilen 9. Uluslararasi TCG
Perakende Zirvesi'ne kurdugu ézel stantla
katildi. Avrupall teknoloji ve perakende
liderlerine farkli kategorilerde Urdnlerini
tanitan Arzum, zirvenin ziyaretcilerine Turk
kahvesinin yani sira bircok farkli ikramda
bulundu. Arzum ve Arzum OKKA stand,
ziyaretcilerin yogun ilgisiyle karsilasti.

“Uriinlerimizi yeni pazarlarimiza
tanitmanin mutlulugunu yasadik”

Arzum Ticaretten Sorumlu Genel MUdurt
Serhan Giray, "Arzum olarak Uclincl kez
katildigimiz 9. Uluslararasi TCG Perakende
Zirvesi'nin bizim icin ayri bir Snemi var. Kisa stre
once Litvanya, Estonya ve Letonya pazarlarina
giris yaptik. Buna paralel olarak yeni is
bagdlantilari, sektdrin gelisiminin hissedilmesi ve
tartisilmasi icin son derece dnemli olan zirvede,

Serhan Giray
Arzum Ticaretten Sorumlu Genel Mudura

Urtnlerimizi yeni pazarlarimiza tanitmanin
mutlulugunu yasadik. Ayrica zirve ile en dnemli
hedef pazarlarimiz arasinda olan ve gecen vilin
ilk ceyregine kiyasla bu yil e-ticaret hacmimizi

2 katindan fazla artirdigimiz Avrupa Birligi (AB)
Ulkeleriyle olan baglarimizi daha da glclendirdik.
En 6nemlisi de Arzum’un hikayesini ve kultGrand
daha dnce dokunamadigimiz bircok Avrupal
teknoloji ve perakende devine anlattik.” seklinde
konustu.

Philips, BlindLook is birligi ile gorme engelli
kullanicilara kapsayici alisveris deneyimi sunuyor

Philips, Kisisel Saglik Grtnlerinin kullanim
kilavuzlarini gérme engelli tUketiciler i¢in
donusturdu. Philips, BlindLook ile yaptidi is
birligi kapsaminda gdérme engelli bireyler icin
kapsayicl hizmet sunmayi saglayan ‘EyeBrand’
sertifikasinin sahibi oldu. Philips, BlindLook'un
Ozgurluk teknolojisi olarak adlandirdigi sesli
simuUlasyon teknolojisiyle gérme engelli
kullanicilarinin Kisisel Saglik Urtin portfoylinde
yer alan kadin ve erkek bakimi, adiz ve dis
saghgi Urunlerinin yani sira Philips Avent, anne-
bebek sagligi trdnlerinin kullanim kilavuzlarina
kolaylikla ulasabilmelerini saglamay hedefliyor.

Philips Kisisel Saglik Ulke Mudurd Sibel

Yildiz, “Philips Kisisel Saglik alanindaki

Urdn ve hizmetlerimiz ile tUketicilerimizin
hayatini iyilestiriyoruz. BlindLook ile
gerceklestirdigimiz is birligi kapsaminda
EyeBrand sertifikall markalardan biri olmaktan

mutluluk duyuyoruz. Bu ortaklikla birlikte
Urunlerimizin kullanim kilavuzlar gdrme
engelli kullanicilarimiz icin ulasilabilir hale
geldi. Yenilik¢i Urtin ve ¢dzUmlerimizde ilham
kaynagimiz olan tlketicilerimizin her zaman
yanindayiz.” dedi.

BlindLook Kurucu Ortadi Sadriye

Gorece: "BlindLook olarak yUzbinlerce
gbrme engellinin hayatina dokunan ¢oztmler
sunuyoruz. Herkesin 6zgUr ve badimsizca
yasadidi bir diinya hayali icin hayatin her
alaninda erisilebilirlik ve kapsayicilik 6n
planda olmali. Philips de gérme engellilerin
bagimsizligi icin adim atti ve Kisisel Saghk
Urdnlerini erisilebilir hale getirdi. Herkes
gibi bakimli ve glzel olmayi isteyen gbrme
engelliler icin Philips’in bu adimi mutluluk
verici.”

Sibel Yildiz
Philips Kisisel Saglik Ulke MU
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Sektor Haberi

> Beko 100’lincu kadin bayisinin acilisi gerceklesti

Beko, 100 Kadin Bayi Projesi kapsaminda
10’'uncu magdazasini istanbul'da acti. Aydan
Akan’in sahibi oldugu Akan Ticaret’e ait
madazanin acllis toreni Ko¢ Holding Seref
Baskani Rahmi M. Kocg, Koc¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Semahat Arsel, Koc Holding
Dayanikli Tuketim Grubu Baskani Fatih Kemal
Ebiclioglu, Ko¢ Holding Kurumsal iletisim

ve Dis lliskiler Direktért Burcin Girit, Arcelik
Turkiye Genel Mudurt Can Dinger, Beko
Turkiye Satis Direktort Burak Bilgisel ile Arcelik
ve Beko Ust yonetiminin katiimiyla gerceklesti.

Koc¢ Holding Dayanikli TUketim Grubu Baskani
Fatih Kemal Ebiglioglu, sunlari séyledi: “Kog
Toplulugu olarak toplumsal cinsiyet esitliginin;
bayilerimiz, servislerimiz, tedarikcilerimiz

de dahil olmak Uzere tum paydaslarimizi
kapsayacak sekilde saglanmasini amacliyoruz.
2019 yilinda ‘Beko 100 Kadin Bayi’ projesini
baslattigimizda %7 bile bulmayan bayi
kadinlarin oranini %10°a yUkselttik. 2022'de

Birlesmis Milletler Kadin Birimi'nin (UN
Women) Nesiller Boyu Esitlik Forumu Action
Coalition taahhutleri kapsaminda belirledigimiz
hedefle 2026 yilina kadar Beko Kadin Bayi
oranini %25e ¢cikarmay! amaclyoruz. Beko

100 Kadin Bayi Projesi &ncultigunde bugun
100. bayisine ulasan Beko'yu ve bu yolculukta
bize eslik eden tum kadin bayilerimizi kutluyor,
basarilarinin devamini diliyorum.” dedi.

Kutup Sirketler Grubu, “Bir Cocuk Bir Nefes”

projesini baslatti

Spor, egitim, saglik, bilim ve sanat gibi birgcok
alanda destekleri ile var olan Kutup Sirketler
Grubu, bu desteklerine bir yenisini daha

eklemenin gururunu ve mutlulugunu yasiyor.

Cocuklarda l6semi hastaligiyla mucadele
etmek ve onlara destek olmak amaclyla,
1998 yilinda Pediatrik Hematolog, Onkolog
Dr. Ustun Ezer tarafindan Ankara’da kurulan
Losemili Cocuklar Saglhk ve Egitim Vakfi
(LOSEV), kuruldugu guinden bu yana Iésemi
hastasi cocuklarin tedavi surecglerinde
yanlarinda olarak, sunduklari saglik hizmeti
ile onlarin umutlarini strdtrmeye blyuk bir
Ozveri ile devam ediyor.

Paylasimin glclne her zaman inanan
ve sosyal sorumluluk projelerine olan
destegdini var oldugu gunden buyana

artirarak devam ettiren Kutup Sirketler
Grubu, Yonetim Kurulu Baskani Sayin Erhan
Kizilmese, Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin
Semra Kizilmese ve Serhan Kiziimese ve
sirket calisanlarinin da katimi ile sevgili
miniklerin cesur mucadelesinde onlarin umut
mesalelerinin kaynagdi olan bu kuruma, tam
tesekkdlll Acil Yardim Ambulansi bagisinda
bulunarak yUzlerce cocugun yuzlerinde
tebesstim, gdzlerinde umut 1s1g1 oldu.

Kutup Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Uyesi
Sayin Serhan Kizilmese yaptigi aciklamada
hayata siki siki sarilmalarini istedigimiz
miniklerimizin, her birinin kahramanlik
hikayesini yazdigi LOSANTE hastanesinde
kullaniimak Uzere hazirlatilan Acil Yardim
Ambulansini teslim etmenin mutlulugu
icerisinde olduklarinin altini ¢izdi.

Kahraman cocuklarimizin Kutup Sirketler
Grubu icin hazirladiklari resmi takdim etmeleri
esnasinda ise duygusal anlar yasandi.
Seremoni sonrasi gerceklestirilen kurdele
kesimi ile proje tamamen hayata gecirilmis
oldu.
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Perakende sektoriinde nakit akisini
yonetmek uzmanlik, disiplin ve
denetim gerektiriyor

“Perakende sektordi; satin alirken uzun vadeli 6deme, satarken ise pesin tahsilat
sebebiyle nakit akisinda en avantajli sektér olarak bilinir. Bircok perakendeci de,
bdatin kategorilerde énce satip, sonra 6deme yaptigina inanir. Uygulamada ise
ekseriyetle boyle degildir.”

Perakende sektoriinii en ¢ok etkileyen ve glindemi de
mesgul eden konulardan biri enflasyon. Sektér bunun
ne tlr dezavantajlarini goriiyor?

Yuksek enflasyon dénemlerinde fiyat seviyelerinin surekli yUkselisi
ile birlikte sirketlerin satis fiyatlari da, satis hasilatlari da dogal
olarak tirmanisa gecer. Normal olmayan bu durumu énce anlasilir
hale getirmek lazimdir. Bunun icin; Resmi enflasyonun ylzde 60
oldugu bir ortamda satis hasilatini ylzde 40 artirmis olan bir isletme
esasinda kuc¢llmus oldugunu kaydi olarak gérmelidir. Yani satis
gelirlerindeki artisin ne kadarinin gergek artis olup olmadiginin
mutlaka belirlenmesi gerekir. Enflasyon dénemlerinde sadece gelirler
olmasi gerekenden fazla goruntt vermez. Giderler de tam tersine
olmasi gerekenden daha dustk tutarlarda gelir tablosuna yansir.
Onceden alinan hammaddelerin degeri mali tabloda oldugundan
dUsuk gdzukar. Ayrica piyasada satilan bir malin yerine yenisi
alinana kadar buyUk intimalle fiyati artar. iste fiktif (hayali) karlar
ve yaniltan mali tablolar da enflasyon dénemlerinde bu sekilde
olusur.

Dolayisiyla yuksek enflasyon dénemlerinde mali tablolar
Uzerindeki enflasyonun etkileri birtakim dtizeltmelerle
giderilmezse, ilgili kisi ve kurumlar sirketlere ait dogru ve
/ guvenilir bilgiye ulasamazlar. Ustelik son senelerde oldugu
gibi gittikce tirmanan enflasyon orani finansal tablolari daha
da fazla gerceklikten uzaklastirir.

Enflasyon muhasebesi genel olarak ne ifade
etmektedir ? Bunun perakende sektori icin
: énemi nedir?
Yukarda belirtmis oldugum bu olumsuz etkilerden

korunabilmek icin ‘enflasyon muhasebesi / duzeltmesi’
onemli bir ihtiyac olarak éne ¢ikar. 2000’1 yillarin
basinda uygulanan ve daha sonra terkedilen
enflasyon muhasebesinin, yine de istege bagdl olarak
mevcut vergi ve diger mevzuata goére uygulanan
muhasebeye paralel olarak uygulanmasinda bir engel
bulunmamaktadir. Ancak unutulmamalhdir ki; bu
sekilde enflasyon duizeltmesi ile ortaya ¢cikacak mali
tablolar vergi yUkUimlultgu acisindan kullanilamaz.
Perakende sektord icin dnemine gelecek olursak;
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isletmelerin gercek durumunun cizildigi
resim onundze gelir. En énemli faydasi budur.
Bazi sirketlerin dbnem sonu sunumlarindaki
ciro ve kar artislarinin ne kadarinin gercek
oldugunu gosterir. Olasi reel sermaye

kaybi konusunda da bilgilendirir. Bu énemli
katkilara ragmen sirketlerimizin bu konuya
yeterince ilgi gostermemesi oldukca
sasirticidir.

Ayrica enflasyon muhasebesini gercegdi
gormek icin degil de vergi avantaji
saglayacak bir arac olarak goérenler

de var. Oysa buradan her isletme icin
bilanco yapisina goére benzer sonugclar
cikmayabilir. Yani avantaj garantisi yoktur...
Mali tablolarin gercedi yansitmamasi; firma
yoneticilerini, ortaklari, kamu kurumlarini ve
butun ilgilileri yaniltabilir. Nitekim finansal
tablolarini gorebildigimiz baz sirketlerdeki
manzara; fiktif karlarin yoneticileri rehavete
sokabildigidir. Ancak tedbir alinmasi gereken
bir dobnemde bayram havasi yasanmasindan
daha é6nemli kayip olamaz.

Mali tablolarin anlamini yitirdigi bu
doénemlerde, tarihi dederler Uzerinden
muhasebelestirilen sabit kiymetlerin
rakamsal degerlerine dayanilarak ayrilan
amortismanlar ¢cok distk kalmakta ve

buna bagli olarak da kar oldugundan

yUksek ¢cikmaktadir. Enflasyon muhasebesi
devreye girince ise gecmis maliyetlerle
degerlendirilmis olan isletme varliklari ve
borglari Uzerindeki fiyat degismelerinin
etkisini goérebilmek mimkun olabiliyor.

Yani enflasyon muhasebesi (dlzeltmesi),
enflasyonun mali tablolar Gzerindeki olumsuz
etkisini gidermeye yonelik bir teknik olarak
one cikiyor ve artik zorunlu oldugu inkar
edilemiyor. Kaldi ki yabanci sirketlerin konuya
gosterdikleri hassasiyetin derecesi de ne
kadar énemli oldugunu kanitliyor.

Tlketiciler nezdinde ne gibi
sikintilar yasaniyor?

Hepimiz ayni gemideyiz ve bu geminin
pusulasi da tuketici egilim anketi sonuclariyla
hesaplanan ‘Tuketici GUven Endeksi'dir.
Piyasada durgunluk yasaniyorsa gerisinde
mutlaka tlketicinin gliven kaybi vardir.
TUketici, glven olmadan para harcamaz,
kredi kullanmaz. Bu olmayinca Uretici de
yatirm yapmaz. Yani glven ekonominin
gelecegini belirler. Bu glveni artirmak Uzere
topyekun mucadelenin dnemli oldugu aciktir.
Zira endeks degderi son aylarda artsa da hala
100’den klcuk seyretmesi tlketici gliveninde

kétimser durumu gdstermektedir.

Yasanan ekonomik sikintilar ttketicinin kit
kaynagdini daha dikkatli kullanmasini gerekli
killiyor. Bu da daha arastirmaci olmasina,
alisverisi bdlmesine ve tek satis noktasina
sadik kalmamasina yol acgiyor. Dolayisiyla
tlketici daha arastirmaci oldukea, fiziki
perakendecilerin de daha titiz davranmalari
beklenir. Oysa musteri sikayetlerinden
izlendigi kadariyla genele yansiyan bunun
tam tersi oluyor.

Peki bu kime yariyor?

Daha ucuz ve kolay alisverisin adresi olan

e ticaret sirketlerine... Oturdugu yerden
gereken arastirmalari yapip kiyaslama imkani
da bulan tuketicinin bu kanala baglanmasini
sagliyor.

Perakende (Beyaz esya
perakendeciligi) sektériiniin daha
bir finansal yapiya kavusturulmasi
icin hangi adimlarin atilmasi
gerekiyor?

Bunun icin merkeze nakit akisini almak
gerekir. Bu énemli konu belirli bir zaman
diliminde isletmeye giren ve ¢ikan nakiti
ifade eder. Isletmeye girerken, ‘pozitif

nakit akisi’'ni; cikarken, ‘negatif nakit

akis’'ni olusturur. Nakit akisini yénetmek

icin dnce titiz hazirlanmis butgeye ihtiyag
vardir. ileriye dénuk en dnemli tahmin

satis rakamlari Gzerine olmalidir. Satis ve
gelirlerde oldugu gibi gider tahminlerinde
de isabet kaydetmek dnemlidir. Yetmez,
konulan hedeflere gbre de uyumlu yasamak
gerekir. Ornegin asiri kira giderini, ddvize
endeksli borcu, faizi ve kur farkini dert
etmeyenlerin cektikleri sikintilar ortadadir.
BUtUn hedefleri, esas faaliyet karindan ibaret
olan bazi tlccar veya profesyonellerin gemiyi
nasil karaya oturttuklari sik rastladigimiz
orneklerdendir. Strekli kar eden isletmeler
icinde bile kdtl sonla karsilasma orani hic de
az degildir. Sebebi; performans dlcimundn
karhhk ve nakit akisi dtzeyinde birlikte ele
alinmamasidir.

Oysa, basit

bir ‘nakit akis
tablosu’ bile

bu isin rehberi
olabilir ve erken
uyari sistemi
gibi calisabilir.
Ulkemizde ciroyu
kar zannederek
eldeki nakdi,
kisisel yatirrma

yonlendirenleri de izlemekteyiz. Oysa nakit
akis tablosunda godziken anlik nakit birikimin
hangi tarihlerde hangi adreslere yonelecegdi
onceden bellidir. Tablonun 6nemi; sadece
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akisini
degil, yatirnm faaliyetlerinden saglanan

nakit akisini da, finansman faaliyetlerinden
saglanan nakit akisini da kapsamasidir.
Boylece sirketin nakit akisinda hangi vadede
hangi noktada olacagdi rahatc¢a gorulebilir.

Perakende sektory; satin alirken uzun
vadeli 6deme, satarken ise pesin tahsilat
sebebiyle nakit akisinda en avantajli sektdr
olarak bilinir. Bircok perakendeci de, butun
kategorilerde énce satip, sonra 6deme
vaptigina inanir. Uygulamada ise ekseriyetle
boyle degildir.

Baslica sebepler ;
- Stoklar iyi takip edilmediginden olabilir,

- Fiili sayim duzenli ve saglikli
yapillmadigindan olabilir,

- Stok guin sayisi hatall hesaplandigindan
olabilir,

- Veya hepsi dogru yapildidi halde nakit
akis tablosu Uzerinde izlenmediginden ve
denetlenmediginden olabilir.

Bilerek negatif nakit akisini tercih eden ve
bunu besleyebilen érnekleri de izlemek
faydali olur. Bu da finansal kaynagdin ticaret
icinde daha verimli halde kullanimina déntk
bir hesap seklidir. Sonucta bu yontemle daha
ucuz kalip daha yUksek cirolara ve karliliga
ulasildigina da sahit oluyoruz.

Nakit akisini yonetmek uzmanlik gerektiriyor,
disiplin gerektiriyor ve denetim gerektiriyor.
Evet isletmelere bir maliyet kapisi actigini
biliyoruz ama hangi risk kapilarini kapattigini
da goéruyoruz. Bu beceriyi devreye
sokmayanin élcemeyecegdini, dlcemeyenin de
yonetemeyecegdini kabul etmek zorundayiz.

Konunun ele alinisinda basit ve kestirme
yollar da vardir. Bir firma igin en 6nemli nakit
girisi mal ve hizmet
satisindan elde
edilen tutarlardir.
En dnemli nakit
cikislari da
hammadde veya
mamul Grun alislari,
calisan Ucretleri,
kira ve enerji
giderlerinden
olusur. Elbette
onemli bir kredi
kullanimi varsa,
kredi geri 6demesi
de bu fasildandir.

Bu ana kutleye
yogunlasmak
ve nakit akisinin
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gunluk kontroltnu yapmak koruyucu
tedbirdir. Sonra gereksiz masraflarin
kisilmasi isletme icinde benimsenmesi de
zorunlu bir énlemdir. Hesapta olmayan
sUrprizlere karsi dnlem olarak yeteri kadar
nakit rezervi tutmak ek tedbir olabilir. Uriin
bazinda basarili stok takibi, satinalma
zamaninda isabet sagladigi gibi nakit
rezervinin erimesini de engeller. Teknoloji
bu isin dnemli ayadidir ve anlik sahnenin
kolay goérulmesini saglar. Bir kural da; nakit
akisini pozitif hale getirmek ugruna ticari
muhatabl zor duruma dustrmenin iyi bir
tercih olmadididir. Zira bunun da bir maliyeti
vardir.

Perakendeciler enflasyonist
ortama karsi hangi adimlari
atabilirler?

YUksek enflasyon déonemlerinde sirketlerin
birinci zora girme sebebinin bor¢ seviyeleri
oldugunu unutmayalim. Her sirketin borcu
olabilir ama gelecek icin islerde yavaslama
ihtimali varsa en erken sekilde borg¢ tutarini

ol

azaltmak Uzere ¢are Uretmek gerekir.

Bazi varliklarin bu ugurda kullaniimasi bile
dusunulebilir. Boyle donemlerde sirketlerin
ilk hamlesi cogunlukla egitim ve reklam
butcelerini kismak oluyor. Elbette yanlistir.
Hizmeti aksatacak derecede calisan sayisini
azaltmak da ayni derecede hatadir. Zira
sonradan yeniden ise alim ve o alinanlari
egitmek cok daha pahaliya mal olabilir.
Yatirimlar ertelenirken teknoloji mutlaka
istisna tutulmaldir. Zira dijital teknoloji,
maliyetleri dUstrmeye yardimcl olabilir.
Verimlilik artisi saglayabilir. Elbette kriz her
sektoért ayni dlctde etkilemez. Ancak yine
de yeni stratejiler olustururken musterek
hedefler bulunabilir. Birincisi; ‘MUsteriyi elde
tutma ve yeni musteri kazanma stratejisi’
dir. Iste bunun icin yukarda belirttigim
reklam ve tanitim harcamalari ile egitim
harcamalarindan tasarrufu ddstinmenin
uygun olmadigini séyledim. ikinci sirada
olan; ‘Rekabette fark yaratma stratejisi’

ise her zamankinden fazla rakiplerin
izlenmesini ve oradan sirketinize avantaj
saglayacak yeni fikirler Gretmenizi saglar.
“Her kriz kendi icinde firsat barindirir”
inanisi cercevesinde tam da o firsatlarin
kovalanacagi bir donemdir. Uctnci sirada;
‘Faaliyet giderleri ile verimlilik arasinda
yeni bir denge kurmak’ hedefi olmalidir.
"Cogu zarar, azl karar” atas6zU tam da
bunun karsilhigidir. Bu soz, bir taraftan
israftan kacarken diger taraftan tasarrufun

da 6lculu yapilmasi gerektigini anlatiyor.
iste denge dedigim budur. Piyasa faizlerinin
yukseldigi (MB’nin politika faizi degil),
kurlarin ve enflasyonun arttigi, talebin
dustugu, tuketici gliveninin olmadigi,
yatirim ortaminin bozuldugu boyle bir
donemde sirket yonetmek, kasirgada deniz
aracinin dimeninde bulunmaya benzer.

Bu durumda tekneyi sag salim kiyiya
yanastirmaktan baska hedef olamaz. Bu

da ciro artisina kosmaktan ¢ok verimlilige
oncelik vermeyi gerektirir. Bu dénemde
perakendeci isletmeler ic denetimi daha
cok dnemsemeliler. Zira fiili-kaydi sayim
arasindaki farkin 1-2 puan artmasi bile karsiz
birakabilir.

“
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Perakende Gunleri 2023 ““D

Dunya” ana temas
bulusturdu
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Bu yil 22.si diizenlenen Perakende Gunleri, sektore ve dijital ticaretin
gelecegdine yon veren pek ¢cok yerli ve yabanci konusmaci ile dijital
dénUsumun getirdigi yeni musteri ve yeni perakende kavramlarini
masaya yatirdi. Etkinlikte perakende sektorinun en prestijli 6dulu
olarak kabul edilen Perakende Gunesi Odulleri de sahiplerini buldu.

Soysal tarafindan 31 Mayis-1 Haziran tarihlerinde Halic Kongre
Merkezi'nde “Dijital DUnya - Yeni MUsteri, Yeni Perakende, Yeni Dénem”
ana temasiyla dlzenlenen 22. Perakende Gunleri, sektorun ve dijital
ticaretin gelecegine yon veren konferanslar ve oturumlarinin yani

sira fuar alani ve bu yil ilk kez B2B goértsmelere olanak saglayan 6zel
etkinlikleri ile 9.500'U askin Ust dlzey yonetici ile bir araya getirdi.

Akinon ve Atis Yapi ana sponsorlugunda dizenlenen Perakende
GUnleri 2023, WPP Global Strateji Direktort James Harris, Divid Global
Pazarlama Direktért Rosanna Ryan, Google Global Muhendislik Ekibi,
Al EndUstri Cozumleri Direktort Orhan Camogdlu, Tradebyte Baskan
Yardimcisi Stefan Rottger, Landor & Fitch Yonetici Kreatif Direktord
Apolline Picot, Amazon Turkiye Ulke Mudiru Richard Marriot,
ChannelEngine Satis ve is Ortakliklarindan Sorumlu Baskan Yardimcisi
Niels Floors gibi alanlarinda uzman pek ¢ok yabanci konusmaciyi
agirladi.
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Atis Sirketler Grubu CEO’su Ahmet Atis ve oyuncu, DasDas Kurucu
Ortagdi Mert Firat’in is diinyasinin sorumluluklarini ele alan oturumu,
AYD Yonetim Kurulu Baskani Nuri Sapkaci ve BMD Yonetim Kurulu
Baskani Sinan Oncel’i Sule Zeybek’in moderatorluginde bir araya
getiren “Iki Baskan Sahnede” sdylesisi ve Suat Soysal'in yonettigi

Silk and Cashmere Yonetim Kurulu Baskani Aysen Zamanpur, Koton
Yénetim Kurulu Uyesi Gulden Yilmaz ile FLO Magazacilik Yonetim
Kurulu Baskani Mehmet Ziylan'i bir araya getiren “Bir de Bana Sor!”
sohbeti, Perakende Gunleri 2023'Uin 6éne ¢ikan oturumlari arasinda yer
aldi. Katilimcilar ana sahne disinda, perakende sektdrine yon veren 4
ayri “Uzmanlik Sahnesi’nde, genis bir yelpazaye yayilan 34 oturumda
sektoértin temsilcilerini dinleme sansi yakaladi.

Perakedende Giinesi Odiilleri sahiplerini buldu

Sektdriun en prestijli ©dulleri olan Perakende Gunesi Odullerinde
Alisveris Merkezlerinin Lideri Odult’nt Torunlar GYO Yénetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudur Aziz Torun, Gida Perakendesinin Lideri
Odult’ni Migros Icra Baskani Omer Ozgur Tort ve Dijital Ticaretin
Lideri Oduli'nd Trendyol Grubu Baskani Cagdlayan Cetin alirken, Gida
Disi Perakendenin Lideri Odult’'nt Silk & Cashmere Yénetim Kurulu
Baskani Aysen Zamanpur kazandi. Sosyal Sorumluluk Basari Odullerini
ise Akis GYO, Anadolu Efes, Big Chefs, Boyner BluyUk Magdazacilik,
Carrefoursa, Migros, United Payment ve Yatas Bedding paylasti.
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56°C Yiiksek Sicaklik Kendi Kendini Temizleme

Filtre Temizleme Hatirlaticisi
Belirli bir stre calistiktan sonra klima, filtrenin temizlenmesi gerektigini otomatik
olarak algilar ve filtrelerde cok fazla bakteri birikmesini 6nlemek icin kullanicilara filtre
temizligini hatirlatarak saglikli hava sunar.

Evaporator, kanattaki kiri
dondurmak icin buzlanir,
ardindan blyuk miktarda su
Ureterek kiri temizlemek icin
buz c6zme islemine baslar.
55°C’de hizli kurutmanin
ardindan evaporatodr daha
temiz ve daha steril hale gelir.

Buzlandirma Buz Cb6zme 50°C Yuksek Daha Temiz ve
Sicaklikta Kurutma Daha Steril

Birlik Mh. M. Akif nan Cd. No: 4 Giirses Plaza K: 2 Esenler, istanbul, Tel: +90 444 95 96
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Perakende sektoriine yon veren
derneklerin baskanlari gundemi
degerliendirdiler
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Soysal tarafindan 31 Mayis - 1 Haziran
tarihlerinde Halic Kongre Merkezi'nde
duzenlenen Perakende Gunleri 2023,

“Dijital Dunya” ana temasiyla sektoéranin
gelecegine yon veren pek ¢cok yerli ve yabanci
konusmaciy! agirliyor. Benzersiz iceridi ile
tlm perakende sektérinden, alt sektorlerden
ve hizmet verenlerden 9.500°U askin Ust
duzey yoneticiyi bir araya getiren bu blyUk
bulusmanin ilk glnu, sektér derneklerinin
ortak basin toplantisi ile baslad.

Toplantida Birlesmis Markalar Dernegi
(BMD) Baskani Sinan Oncel, Alisveris
Merkezi Yatirimcilari Dernegi (AYD) Baskan
Nuri Sapkacl, Zincir Magazalar Dernegi
(ZMD) Baskani Serhan Tinastepe, Gida
Perakendecileri Dernegi (GPD) Baskani

Alp Onder Ozpamukcu, Turkiye Alisveris
Merkezleri ve Perakendeciler Federasyonu
(TAMPF) Baskani HUseyin Altas, Tum
Restoranlar ve Turizmciler Dernegi (TURES)
Baskani Ramazan Bingdl, Ev Disi Tuketim
Tedarikcileri Dernegi (ETUDER) Baskani Melih
Sahindz ile Turizm Restoran Yatirimcilari ve
Gastronomi Isletmeleri Dernedi (TURYID)
Baskani Kaya Demirer perakende sektorinin
mevcut durumunu, gelecegini ve ¢6zim
dnerilerini masaya yatird.

Sektorii bliyimesini destekleyecegiz

Turizm sektérintn ve turist harcamasinin
perakende sektdrl icin cok dnemli bir
konumda oldugunun altini ¢izen Birlesmis
Markalar Dernegi (BMD) Baskani Sinan Oncel
konusmasinda “BKM verilerine gére Ocak-
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Ekim 2022 doneminde Ulkemize gelen 40
milyon turistin kredi karti harcamalarinin, bir
onceki yila gore 3 kat arttigini gérdyoruz. Bu
veri ekonomimize ¢ok énemli katki saglayan
turizm sektdrinudn, perakende sektdrd icin
de ne kadar onemli oldugunu dogruluyor.
Artik pandemi etkilerinden kurtulmus

ve blUyUme yoluna girmis bir perakende
sektort goruyoruz. Elektrik, Ortak Alan Gider
Yonetmeligi ve fahis kira artis talepleri ile
ilgili sektorel sikintilarimizi da en kisa strede
cozerek, sektdrin blytmesini desteklemeyi
hedefliyoruz.” dedi.

2023 yilinin ilk ceyregdine iliskin rakamlarin
tUketicilerin pandemi sonrasi sosyallesme
gudusu ile alisveris merkezlerine tekrar
gitmeye baslandiginin bir kaniti oldugunu
belirten Alisveris Merkezi Yatirimcilari Dernegdi
(AYD) Baskani Nuri Sapkaci “Ceyrek bazda
yaptigimiz degderlendirmeye gore, alisveris
merkezlerinde hem musteri girislerinde hem
cirolarda hem de metrekare verimliliginde
gbzle gorulur artislar var. 2022 yilinin ilk
ceyregine gore alisveris merkezlerinde
metrekare verimliligi yUzde 122 oraninda
artis gosterdi. Bu rakami, enflasyondan
arindirdigimizda, verimliligin ylzde 72 artis
oranityla enflasyonun oldukea Uzerinde bir

performans gosterdigini sdyleyebiliriz. MUsteri

girislerinde de yaklasik ytzde 18 oraninda
artis goéruyoruz.” dedi.

Secim donemi olmasina ragmen depremin
ve makroekonomik bazi belirsizliklerin
etkisiyle 2023 yilinin ilk yarisinin beklentileri

karilasadiginin altini cizen Zincir Magazalar
Dernedi (ZMD) Baskani Serhan Tinastepe
ise “Tuketicilerin 6zellikle tUketici elektronidi,
beyaz esya, ev ve yasam kategorilerinde
enflasyondan kacinmak icin taleplerini
erkene cektigini goérduk. Bu da bu alanlarda
islerin canliligini sagladi. Bunun disinda ¢ok
ciddi bir turizm etkisi géruyoruz. Sadece
istanbul, Antalya ve Mugla gibi sehirlerde
degil, Turkiye'nin pek ¢ok sehrinde bunu
gdrmek bizi memnun ediyor. Ozellikle turist
alisverisinin hazir giyim ve kozmetik alt
kategorilerine etkisinin daha fazla oldugunu
gbzlemliyoruz.” dedi.

AVM’lerin dijitallesmesini
destekliyoruz

Ulkemizde yasanan deprem felaketinin
ardindan, gelecek depremlere hazirlikli olmak
adina dernek blnyesinde deprem egitim ve
kurtarma seferberligi konusunda calismalar
baslatildigini sdyleyen Turkiye Alisveris
Merkezleri ve Perakendeciler Federasyonu
(TAMPF) Baskani Hiseyin Altas ise “Ozellikle
AVM'lerin, enerji ve glvenlik sorununu
cozllebildiginde depremin yaralarini sarmak
adina ilk anlarda 6nemli katki sagladigini
gorduk. Marmara Bolgesi'nde boyle bir
felaketin tekrarlanmasi durumunda simdiden
hazir olmay! istiyoruz” dedi. Perakende
sektérinun dijilallesme alaninda buyuk

bir caba sarf ettiginin de altini cizen Altas,
AVM'lerin ve hizmetlerin dijitallesmesi
konusunda dernek olarak ¢alismalar
yUrGtaldugunt de soézlerine ekledi.




Canlandiran Goldmaster

Hayat kolaylagtiran Grdnler ile havaniz degigsin...
Birbirinden farkli modellerimiz ile
bu yazin keyfini gikarin.
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TURKBESD: “Gelecege yonelik
olarak, sektorimiizdeki olumiu
ivmenin devam etmesini
temenni ediyoruz”

TURKBESD Yonetim Kurulu Baskani Gékhan
Sigin, 2023’Un ikinci yarisini karsilarken, yilin ilk
5 ayinda sektérdn performansini ve Mayis ayi
itibariyla geldigi noktayi ortaya koyan temel
gbstergeleri paylasti

Yogun ve belirsizliklerle dolu bir donemin
ardindan Mayis 2023'te verilerin umut veren
bir tablo cizdigini memnuniyetle ifade ettigini
soyleyen Sigin, yaz déneminin yaklasmasiyla
beraber Mayis ayinda i¢ satislarda énemli
bir bUyume kaydettiklerini belirtti: “Alti

ana Urunde i¢ satislarimiz, gegen yilin ayni
doénemine kiyasla %33 oraninda artti. Gerek
ana sanayimiz gerekse yan sanayi ve tedarik
zincirimiz agisindan bu buyUmenin; katma
deger sagladigini ve istihdami koruma
hedefini 6nemli dlctide destekledigini
goruyoruz.

Bir diger gelisme ise bir stredir ihracatimizda
yasanan daralmanin Mayis ayinda toparlanma
egilimi sergilemesi. Bu yilin ilk 4 ayina
baktigimizda, dnceki yilin ayni dénemine
kiyasla ihracat rakamlarimizda %24°'IUk bir
daralma goérmekteydik. Mayis ayi itibariyla
ihracatimizdaki daralmanin yeniden ylzde

13 seviyelerine geldigini tespit ediyoruz.

Bu egilimin 6nimuzdeki donemde devam
ederek ihracatimizin arzu edilen seviyelerine
ulasacagina inaniyoruz.

Uretim miktarimiz acisindan da temkinli

yaklasabilecegimiz olumlu gelismeler séz
konusu. Yilin ilk 4 ayinda Gretimimizde
gordigumuz %5'lik daralmanin, Mayis ayinda
gergeklesen 13.639.978 adetlik Uretim ile
2022’nin ayni dénemiyle benzer seviyelere
ulastigini gértyoruz.

Gelecege yonelik olarak, sektorimuzdeki
olumlu ivmenin devam etmesini temenni
ediyoruz. Uretim miktarimizin gecgen vl ile
aynl ¢izgide ilerlemesi ve ihracatimizda bir
sUredir gbzlemledigimiz daralmanin Mayis
ayinda 6nemli bir artisla asilmis olmasi, yilin
ikinci yarisina dair umutlarimizi gtclendiriyor.

TURKBESD olarak, Uye sirketlerimizin degerli
katkilariyla sektorimuuzin blylmesi ve
gelismesi icin ¢alismaya devam edecegiz.”

Gokhan Sigin TURKBESD Baskani

TURKBESD

Beyaz Dunya
Mayis 2023

Dért Ana Uriin

Mayis 2023 Mayis 2022
Adet / YIl 2.502.276 2.086.167
Yiizde degisim % 20
Ocak-Mayis 2023 Ocak-Mayis 2022
Adet /Yl 11.851.507 11.928.752
Yiizde degisim -% 1
Mayis 2023 Mayis 2022
Adet / YIl 762.588 594.886
Yiizde degisim % 28
Ocak-Mayis 2023 Ocak-Mayis 2022
Adet /Yl 3.408.446 2.925.388
Yiizde degisim % 17
Mayis 2023 Mayis 2022
Adet / YIl 2.397.141 1.719.786
Yiizde degisim % 39
Ocak-Mayis 2023 Ocak-Mayis 2022
Adet /Yl 8.236.129 9.349.065
Yiizde degisim -% 12
Mayis 2023 Mayis 2022
Adet /Yl 49.905 11.023
Yiizde degisim % 353
Ocak-Mayis 2023 Ocak-Mayis 2022
Adet /Yl 108.751 44.077
Yiizde degisim % 147
Alti Ana Uriin
Mayis 2023 Mayis 2022
Adet / YIl 2.869.974 2.314.306
Yiizde degisim % 24
Ocak-Mayis 2023 Ocak-Mayis 2022
Adet /Yl 13.639.978 13.668.529
Yiizde degisim % 0

Mayis 2023 Mayis 2022
Adet / YIl 942.068 706.928
Yiizde degisim % 33
Ocak-Mayis 2023 Ocak-Mayis 2022
Adet /Yl 4.121.363 3.495.520
Yiizde degisim % 18
Mayis 2023 Mayis 2022
Adet /Yl 2.703.382 1.922.138
Yiizde degisim % 41
Ocak-Mayis 2023 Ocak-Mayis 2022
Adet /Yl 9.403.266 10.784.723
Yiizde degisim -% 13
Mayis 2023 Mayis 2022
Adet /Yl 73.779 27.840
Yiizde degisim % 165
Ocak-Mayis 2023 Ocak-Mayis 2022
Adet / YIl 221.054 126.628
Yiizde degisim % 75
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Fakir Hausgerate, teknoloji destekli
iyi yasam uriinleri ile uyku kalitesini
artiriyor

Uzun ve saglikl bir hayatin anahtari uyku, diizensiz oldugunda kalp
rahatsizliklari ve psikolojik etkiler basta olmak Uzere hayatin bircok
alanini olumsuz etkileyebiliyor. Kokl gegmisinden aldigi gug ve
venilikci anlayisi ile saglikl teknolojiler gelistiren Fakir Hausgerate, uyku
hijyenine odaklandigi “lyi Yasam Ucltist” olarak anilan yenilikgi Griinleri
Aqgua Gio, Hypo Clean ve Luminoso Smart Plus ile saglikh uykuyu
destekliyor.

Fakir Hausgerate AQUA GIO Hidrojenli Su Uretme Cihazi teknolojisi
ile saglik icin olduke¢a faydali olan icme suyunu bagdisiklik sisteminin
gUclendirilmesini destekleyen hidrojenli su haline getirerek suyun
kalitesini artiriyor. Uyku kalitesinden diyabetin kontrol altinda
tutulmasinag, stres seviyesini distrmekten sagliga daha bir¢ok olumliu
etkisine Fakir Hausgerate AQUA GIO Hidrojenli Su Uretme Cihazi;
icme suyunu elektroliz edip igindeki hidrojen molekullerini artirarak
hidrojenli su Uretiyor.

GUvenli ve pratik sterilizasyon icin elektroliz teknolojisiyle gelistirilen
Fakir Hausgerate Hypo Clean Sterilizasyon Saglayan Su Uretme Cihazi
kimyasal icermeyen dezenfektan hazirliyor. Saglik Bakanligrndan
Biosidal ruhsati olan Fakir Hausgerate Hypo Clean Sterilizasyon
Saglayan Su Uretme Cihaz laboratuvar sonuclarina gore ylzde 99,99
hijyen sagliyor.

Fakir Hausgerate Luminoso Smart Plus Hava Temizleyicisi;

havay! kapall ortamda olusan kirlerden, iyonizasyon sistemi
kullanarak arindiriyor. Fakir Hausgerate Luminoso Smart Plus Hava
Temizleyicisinin gerceklestirdigi iyonizasyon islemi birbirleriyle
etkilesime giren iyonlari yayarak havadaki kot kokulari, ktfleri,
bakterileri ve alerjen maddeleri ortadan kaldiriyor.

Mutfaginizdaki en biiyiik yardimci
Goldmaster Crispy Airfryer -
Sicak Hava Fritézi

Son zamanlarda adini sik¢ca duydugumuz airfryer sicak hava
fritdzleri, zamandan tasarruf saglamasinin yani sira tadinda hicbir
degdisiklik olmadan saglikli kizartmalar, ¢itir tavuklar, balik,et, tath
yapmanizi kolaylastiriyor. Crispy 7L XXL genis hazneye sahiptir
ve icerisinde blUyuUk porsiyonlarla patates kizartmasi mumkunken
haznenin genis yapisi sayesinde ayni anda 2 farkli yemekte
pisirebilirsiniz, bdylelikle zamandan ve enerjiden tasarruf
saglarsiniz. Hava akisindan en Ust dlUzeyde yararlanarak dinamik
hava akimi teknolojiyle kisa stUrede esit pisirme sadlar.
Goldmaster Crispy Airfryer 7L’lik haznesi ve 1700W’lik gUlclu
performansi sayesinde sayesinde misafirlerinizi adirlarken de

sizi yalniz birakmiyor. Dokunmatik dijital ekran ve kolay anlasilir
gbstergeleri sayesinde ise size kullanim rahathidr sunuyor.

Akilll 8 6n ayar menlsU mevcuttur. Bu sayede yiyecekleriniz

icin en uygun sureyi ve sicakhgi Crispy size sdyltyor. 40-200
arasinda ayarlanabilir sicaklik ve 60 dakika zamanlayici

ozelligini kullanarak sicakligi ve streyi kendiniz ayarlayabilirsiniz.
Avyarladiginiz stre sonunda islem yapmazsaniz 5 dakika sonra
cihaz kendisini otomatik olarak kapatiyor ve glvenlik agisindan
da sizleri rahatlatiyor. Isinmayan tutma sapi ile pisirme esnasinda
yiyeceklerinize kolaylikla miudahale edebilirsiniz. Ustelik ocak
temizleme derdi ortadan kalkiyor. Sepetin dis hazneden

kazara cikmasini 6nlemek icin koruma kapakli bir tasarimi

bulunmaktadir, Hafif sepet tasarimi ile kolay karistirma ve
kullanim saglar. Sepetini bulasik makinesinde yikayabildiginiz gibi
dis haznesi de elde kolay temizlenebilir yapidadir. ic hazne yapisi
yemeklerinizin yapismamasi i¢in de &zel kaplama kullanilarak
tasarlanmistir. Hazneyi ¢ikarttiginiz zaman otomatik kapanma
emniyeti devreye giriyor ve cihaziniz

pisirme islemine devam etmiyor.
Yiyecedi karistirdiktan sonra
veya kontrol ettikten sonra
hazneyi geri taktiginizda
pisirme islemi kaldigi
yerden devam ediyor.
Yemediniz hazir
oldugunda sesli uyari
verir, dinlenmek size kalir.
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B Aletler Seasrinde Tordyeain Uzman Derglt

Tefal’den yeni
seramik kaplama
tava serisi: (RE)NEW

Tefal’'in yeni (RE)NEW Seramik Tava Serisi,
tercihleriyle hem kendi bedenine hem de
dUnyaya iyi bakmay énemseyen amator
seflerin mutfaktaki vazgecilmezi olacak.
Seriye dahil olan 5 farkli ¢lctdeki tava ve
Tefal'in ¢cok sevilen fonksiyonel Ingenio seti,
mutfaklara strdurulebilirligi en tarz haliyle
tasiyacak. Tefal (RE)NEW serisi, %100

geri dontsturtlmus aliminyum gdvdesi

ile Uretim sUrecinde standart bir tavaya
gore %75 daha az karbon salinimi saghyor.
Bunun otesinde Tefal (RE)NEW’un eko-
tasarimiyla, mutfaktaki pisirme deneyimini
de donusturtyor. Tefal'in en glincel
Inoceram seramik kaplama inovasyonu ve
pisirme derecesini kontrol etmeye yardimci
Thermosignal teknolojisi sayesinde, hem
yemekleri saglkl sekilde pisirmek mumkuin
oluyor hem de tum tarifler yapismadan,
yanmadan, lezzetli sekilde pistidi i¢in
yemekler asla ¢ope gitmiyor.

En basit gibi goérinen lezzetlerden en
karmasik tariflere, her zaman mukemmel
sonuglar alinmasini saglayan Tefal (RE)
NEW serisi, sik tasarimiyla da dikkat ¢ekiyor.
Yalin ve modern cizgileri, keyifli bir davette
zevkle sofraya tasinabilmesini sagliyor. Hem
de kullanicisina ézenle hazirladigi lezzetleri
gururla paylasmak icin ilham veriyor.

Kiiciik mutfaklar icin Hoover’den H-TRIO
3’u 1arada

Yer sikintisina pratik ¢coztm. Ocak, firin ve
bulasik makinesinden olusan 3’0 1 arada ¢ok
fonksiyonlu set sayesinde mutfak hayatinizda
devrim yaratmaya hazir olun. Vitroseramik
ocak, 38 litre kapasiteli firin ve 6 kisilik
kapasiteli bulasik makinesinden olusan 3’4 1
arada ¢ok fonksiyonlu set sayesinde yepyeni
bir mutfak deneyimi.

Hoover H-TRIO firin, ocak ve bulasik makinesini
tek bir trunde birlestiren benzersiz 3’0 1 arada
tasarimi ile kUcUk mutfaklar icin mukemmel
¢oHzUm. Bu essiz Grin tum pisirme ihtiyaclarina
cevap vermek ve alani optimize etmek icin
tasarlandi. 4 gdzIU vitroseramik ocak, ayni
anda birden fazla yemek pisirmenizi saglar.
Kolay temizlenebilir yuzeyi ile pratik kullanim
sunar.

38 litre kapasiteli fan destekli firin, maksimum
pisirme esnekligini garanti ediyor. Tam boy bir
firinicin yeterli alaniniz yoksa harika bir ¢ozim.
Kuguk bir mutfak, bulasiklar elde yikamak
zorunda oldugunuz anlamina gelmez. 6 kisilik
kapasite ve 5 farkl programi ile H-TRIO’nun
bulasik makinesi fonksiyonu mutfaktaki en

iyi yardimciniz. Zaman ve eneriji tasarrufu
saglayan bir ¢c6zUm olan bulasik makinesine
sahip olmanin rahatligini yasayin.
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LUXECLL
Fast Fryer Hediyeli
Platinum Setler
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Slim Paneli & Buhar Destekli Pisirme
Low-e i¢c Camli Kapak
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UGUR STEAM CHEF TEKNOLOJISIYLE
BUHAR DESTEKLI PiSIRME MUTFAKLARDA!

Ugur Steam Chefile saglikli ve lezzetli yemekler hazirlarken
Fry Art fonksiyonuyla yagsiz/az yagli kizartma artik cok kolay.
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