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TURKIYE iKTiSADI GiRiSiM VE i$ AHLAKI DERNEGi
TURKISH ENTREPRENEURSHIP AND BUSINESS ETHICS ASSOCIATION

Turkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi (IGIAD) 2003 yilinda kurulan, is ahlaki ve
girisimcilik alanlarinda faaliyet gésteren bir sivil toplum kurulusudur. IGIAD,
girisimciligin tesvik edilmesi ve is ahlakinin yayginlastinimasi hususunda bilgilendirme,
egitim ve yayin faaliyetleriyle toplumda ve 6zellikle is diinyasinda ahlaki bir
duyarlilik olusturmayiamaclamaktadir.

IGIAD, ahlaki olmayan bir isi mesru kabul etmeyerek piyasa sartlarini yeniden sorgula-
makta, hak eksenli bir is hayatinin insasi icin gayret sarf etmekte ve helal kazancin adil
bélistimiini yayginlastirmaya calismaktadir. Ote yandan bu yolda calisacak

girisimcileri desteklemekte, onlara rehber olmayi ve model sunmayi ve bu baglamda
is hayatinidayanisma ekseninde yeniden kurmayr amaglamaktadir.

IGIAD, bu amaclarini gerceklestirmek icin, is ahlaki ve girisimcilik alanlarinda seminer,
konferans, panel vb. egitim programlari diizenlemekte; periyodik bulten, ilgi alanindaki
konularda kitap yayini (telif ve terciime), web yayini yapmakta; yurtici ve yurtdisi fuar zi-
yaretleri, ikili iliskileri gelistirmek tzere kurum ve isyeri ziyaretleri gerceklestirmektedir
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DEGERLENDIRMELER

Covid-19 olarak isimlendirilen bir virtisiin birkag ay icerisinde klresel bir pandemiye doniistigi
glinlerden geciyoruz. 25 Nisan itibariyle kiiresel olarak hastaliga yakalanan insan sayisi 3 milyona
dogru giderken ekonomik olarak da sorunlar artan bir hizda blylimeye devam ediyor. Ocak-
Mart aylarinda Cin ekonomisinin neredeyse durma noktasina gelmesi arz zincirinin bozulmasina
yol agmis ve diger ekonomilerde yavaslamaya sebep olmustu. Ortaya konan ilk analizlerde bu
salginin kiresel ekonomide yarim puanlik (% 0,5) bir dislise neden olacagi 6ngorilmekteydi.
Ancak salginin Cin'in sinirlarini agsmasi ve hatta bugiin 1 milyona dayanan hasta sayisiyla yeni
salgin merkezinin Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’ye doniismesi ekonomik sorunlarin daha da
blylimesine ve ongorilerin de kotiilesmesine yol acti. OECD veya diger uluslararasi finansal
kuruluslarin son donemde yaptiklari tahminlerde kiresel ciktinin ilk ceyrekte %7-8 oraninda
disecedi yilsonunda ise icerisinden gectigimiz izolasyonun siiresine gore %2 ila %4 arasinda
bir daralmanin ekonomileri bekledigi 6ngorilmektedir.

GSYiH Biiyiime %

Yillik Ortalama

Ulkeler / Bélgeler 2018 2019 2020* 2021*
2014-2018
ABD 25 29 23 -3.3 3.8
AB bolgesi 2.0 1.9 1.2 -4.2 29
Gin 7.0 6.7 6.1 1.6 7.6
Japonya 0.9 0.3 0.7 -2.7 2.2
ingiltere 2.0 1.3 1.4 -3.9 3.0
Gelismis Ulkeler 2.0 2.1 1.7 -3.4 33
Gelismekte Olan Ulkeler 4.8 5.1 4.4 0.7 6.0
Turkiye 4.9 238 0.9 0.8 4.5
Diinya 3.0 3.2 2.7 -1.9 43

* Revize tahmin

Makro diizeyde yasanan bu kriz kuskusuz ilk olarak turizm ve havacilik sektériind vurmus du-
rumda. Bircok tlkede uygulanan ucus yasaklari nedeniyle kargo ucaklari haricinde neredeyse
tim havacilik sektoriinde faaliyetler askiya alindi. Hava trafiginin durmus olmasi havacilik ve
turizm sektoriinde 6niimizdeki glinlerde ciddi iflaslar ve iste ¢ikarmalarla sonuglanacagini
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dngérmek zor degil. Ulkeler arasi ticari faaliyetlerin azalmasi, Giretimin olmamasi ya da talep
yetersizligi nedeniyle bircok sektérde ciddi gelir kayiplarina yol acmaktadir. DTO ekonomistleri
2020'de kuresel ticaretin blyimesi icin tahminlerini keskin bir sekilde distrdiler. Nisan ayi
basinda 2020 yilinda éngériilen artis %3'ten %2,7'ye disiriildi. DTO asadi yénlii risklerin yiiksek
oldugunu ve 2020’ye dair bu glincel projeksiyonunun daha normal ticari iliskilere geri déntise
bagh olduguna dikkat cekiyor.

Otomotiv ve tekstil sektorl de bu baglamda 6rnek olarak verilebilir. 2020 krizi iktisat tarihinde,
arz ve talep krizinin es anli olarak ekonomileri nasil vurdugu ve bu sirada uygulanan politika
basarilari ve yanlislariyla anilacak. iktisadi krizlerin dogasinda ortaya cikan talep yanli veya arz
yanh olmasi farkli politika teorilerinin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Ancak 2020 krizi kiiresel
durgunlugun yasandigi bir donemde hem arz hem de talep tarafinda kesintilere yol acarak
piyasalari derinden sarsmistir. Oyle ki petrol fiyatlarinda talebin dismesi nedeniyle yasanan
fiyat diistist, Suudi Arabistan’in Gretimi artirma karariyla daha da hizlanmistir. Bu raporun ka-
leme alindigi giinlerde OPEC+ ilkeleri (iretimde azalmaya gitse de fiyatlardaki asagi yonli talep
baskisi devam edecektir. Petrol Greten llkelerin mali yapisindaki bozulmalar ve bu sektérde
calisanlarin isten gikarilma riski ekonomik krizin kotulesmesine yol acacaktir.

Makroekonomik anlamda 6zellikle gelismekte olan Ulkeler icin dnemli bir risk de finansal sek-
térde yasanan gliven kaybidir. Ozel ve kamu kesiminde bor¢luluk oranlari yiiksek olan gelismekte
olan Ulkelerde sirket iflaslari ve borglarin geri 6denememe riskleri ciddi gtiven kayiplarina yol
acmaktadir. Ayrica, krizin derinlesecegdi beklentisi borsalarda 6nemli kayiplara sebep olmakta
ve yatirimcilarin likit istahini kabartmaktadir. Mart ayinda gelismekte olan piyasalardan 83.3
milyar dolar sermaye cikisi yasanmasi bunun onemli bir gostergesidir. Benzer sekilde TC
Merkez Bankasindaki yabanci para rezervleri Subat ayinda brit 77.5 milyar dolar iken Nisan
basinda aciklanan verilere gore 58.2 milyar dolara gerilemistir. Bor¢ 6demeleri gibi doviz
cikislart devam etmesine ragmen, basta turizm olmak Uizere dis gelirlerde yasanan diisme ve
bunun da 6tesinde hizli sermaye cikislari nedeniyle doviz rezervleri kisa bir stirede azalmistir.

Ekonomik faaliyetlerde ortaya ¢ikan bu sert durus nedeniyle bircok hiikimet art arda biyik
miktarlarda tesvik paketleri acikladilar. Ornegin, ABD toplam milli gelirinin yiizde 10’u, Almanya
ve ingiltere ise yiizde 5'ine denk gelen buytikliiklerde tesvik uygulamalariyla ekonomik durgun-
lugunun dniline gegmeye calisiyorlar. Diger taraftan FED ve Avrupa Merkez Bankasi (ECB) piya-
sadan tahvil alimlari yaparak 2 trilyon dolar ve 750 milyar Euro nakit parayi piyasaya stireceklerini
ilan ettiler. Ayni sekilde IMF, Giye Uilkelere bu siirecte daha 6nce uyguladigi politika reformlarina
dayali kredi verme uygulamasindan farkl olarak daha dogrudan kredi imkani saglayacaginiilan
etti.

Ulkemizde de Cumhurbaskanligi tarafindan kademeli olarak ilan edilen desteklerle 6zellikle
firmalarin nakit akislari, istihdamda siireklilik ve sosyal desteklerin 6ne ¢iktigr gorilmektedir.
Krizin kendine has dogasi uzun bir stredir gérmedigimiz diizeyde devletlerin hem mali hem
de parasal olarak piyasalara miidahalesi ve nakit akisi saglamalarina neden olmaktadir. Mikro
diizeyde krizin gidisatina baktigimizda ise hanehalki acisindan 6zellikle diistk gelirli calisanlarin
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risk altinda oldugunu, firmalar acisindan ise sektorlere bagl olarak etkilerin degistigini sdylemek
mumkindur. Glindelik tcretle calisan veya krizin etkiledigi sektorlerde ¢alisanlar bu donemde
onemli bir gelir kaybi yasamaktadirlar. Sektorel olarak turizm, seyahat, restoran ve kafeler basta
olmak tizere KOBI'lerin satislari durma noktasina gelmis durumdadir. Ozellikle genc istihdaminin
yuksek oldugu bu isyerlerinin kapali kaldigi stirelerin uzamasi issizlik ve sosyal sorunlarin giderek
artmasina yol acacaktir.

Diger taraftan tiketicilerin hem gelir kaybi yasamasi hem de sosyal izolasyon nedeniyle tiiketim
aliskanlari ve davranislari degismektedir. Restoran ve eglence harcamalari sifira inmis, tekstil
talebi diismektedir. Ayrica kriz nedeniyle insanlarin gelecek kaygisi tasarruflarinda artisa yol
acmaktadir. Ozellikle tasarruf artislari salgin sonrasi icin de normallesmeyi yavaslatma potansiyeli
tagimaktadir. Bu noktada KOBI'lerin siireci saglikli bir sekilde atlatabilmesi ve issizlik nedeniyle
gelirlerini kaybeden ailelerin korunmasi icin secici politikalarin hayata gecirilmesi
gerekmektedir.

Devletin krize miidahalesi sirasinda 6zellikle gelir kaybi yasayan kesimleriilk planda hedef almasi,
normallesme siirecinde ise KOBI'lerin faaliyetlerini stirdiirebilmesi icin araclar gelistirmesi ge-
rekmektedir. Ancak, burada zaten bor¢ stoku yiiksek olan ekonomi icin istismarlarin 6niine
gececek ve secici destekler uygulanmalidir. Ozellikle gelismekte olan tilkelerdeki bor¢ stokunun
salgin sonrasinda ekonomileri tehdit eden bir duruma ulasmasi muhtemeldir. Uluslararasi finans
kuruluslari veya fonlarin bu borg krizi sirasinda yerel varliklari satin almaya baslamasi ulusal
ekonomiler icin risk olusturmaktadir.

Bu baglamda, devletlerin yerli firmalarini 6zellikle stratejik sektorleri koruma noktasinda 6zel
onlemler almasi gerekmektedir. Yasanan iktisadi krizin kisa, orta ve uzun vadede etkileri analiz
edilmeli ve detayh yol haritalar ¢ikarilmalidir. Ekonomi garklarinin donmesini saglayacak 6n-
lemler yaninda, hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerde uygulanan politikalarin yan
etkilerinden kaginmak icin neler yapilmasi gerektigi planlanmalidir.



ONERILER

Ekonominin ani bir sekilde yavasladigi bu giinlerde ekonomik gelismenin motoru olan, ihracatin

ve istihdamin buy(k kismini yiiklenen KOBI'lere 6zel koruma énlemleri gerekmektedir.

Bu baglamda asagidaki oneriler sunulmustur;

1.

Kriz yonetimi ve sonrasinda alinacak dnlemler icin tavsiye verebilecek bir “Ekonomi Bilim
Kurulu” kurulmahdir.

Bakanliklar arasindaki bilgi akisinin hizlanmasi ve alinan kararlarin sahada saglikli bir sekil-
de uygulanmasi icin bir “Ekonomi Koordinasyon” birimi olusturulmalidir.

KOBI'lerin kriz yénetimi ve gelecek planlamasi noktasinda bilgi eksiklikleri bulunmaktadir.
Bundan dolayi, KOSGEB ve (niversite isbirlikleri kurularak KOBI'lere yénelik egitim faali-
yetlerinin artinlmasi gerekmektedir. Ornegin; Kriz yénetimi, finansal planlama, insan kay-
naklar yonetimi, e-ihracat, inovatif trlin gelistirme, online satis ve dijital pazarlama vb.
konularda uzaktan egitim platformu kurularak egitimler organize edilmelidir.

KOBI'lerde dijital déniisiim calismalari baslamakla birlikte yavas ilerlemektedir. Bu bag-
lamda, sektorel bazda dijital donisiim iyi uygulama ornekleri ortaya konmali ve hayata
gecirilmesi hususunda destek saglanmalidir.

KOBI'leri bir araya toplayan dijital bir platformda tecriibe paylasimina ve is birligine yéne-
lik bir olusum kurulmahdir.

Tirkiye capinda KOBI'lerin ihtiyacina yénelik stajyer havuzu olusturulmali ve Universite
dgrencileri bulunduklari sehirlerde haftada en az iki giin calisarak KOBi'lere hem is
destegi hem de ters mentoérlik yapmalidir.

Dijital déniisiim gerceklestiren ve online olarak aktif satislar yapan KOBI'ler vergi indirimi
vb. araclarla tesvik edilmelidir.

Arz zincirinin bozulmasi KOBI'ler icin dnemli bir risk teskil etmektedir. ithal ara mallari
temini icin kamu koordinasyonu saglanarak benzer sektorlerde ¢alisan firmalarin ortak
hareket etmesi saglanmali, boylelikle alimda rekabet guicliniin artisi ve arz guvenligi
saglanmaldir.

KOBI'ler kitlesel fonlama gibi yeni finansman yéntemlerini kullanmasi tesvik edilmeli, bu
konuda bilgilendirilmelidir.
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KOBI'ler sadece 6z sermayeleri ile biiyiimemeli ayni zamanda hisselerini satarak yati-
rm almali ve finansmanini bu sekilde saglamahdir. Buna yonelik kamu kurumlari des-
tek vermelidir.

Paya dayali kitlesel fonlama platformlari KOBi'lere tiim vatandaslarin yatinm yapabil-
mesinin 6nUn’ agmalidir.

KOBI'leri desteklemek amaciyla faizsiz tahviller ihrac edilmeli ve bunlar KOBI'lere fi-
nansman olarak saglanmalidir.

KOBI destekleme sandigi kurularak, KOBI'lerin olasi krizlere karsi ihtiyath hareket
etmeleriicin yonlendirilmelidir.

Melek yatirnmcilar, KOBI'lere yatinm yapmalari konusunda tesvik edilmeli ve buna uy-
gun yasal mevzuat hazirlanmahdir.

Uretimde kiimelenme oranlari artiriimali, lojistik aglari buna goére sekillenmeli ve KO-
Bi'lerin 6zellesmis bolgelerde calismasi tesvik edilmelidir.

Finansal anlamda hayata gegirilen bor¢ ve vergi ertelemeleri ti¢ aylik gecici nitelikten
uzun doéneme yayilmasi gerekmektedir.

Uluslararasi isbirlikleri kurulmasi icin bir platform olusturulmasi ve devlet tarafindan
KOBI'lere is gelistirme yardimi yapilmasi gerekmektedir.

is kanununda gerekli degisiklikler yapilarak esnek calisma imkani saglanmalidir.
Ucretlerden alinan SGK primi ve vergiler azaltiimaldir.

KOBI'ler lizerindeki maliyetler azaltilarak kayit disi ekonomi orani diistiriilmelidir.
Kira stopaj vergileri KOBI'ler tizerinden alinip, miilk sahibi tarafindan karsilanmalidir.

Kriz nedeniyle uluslararasi firmalarin vermis olduklari siparislerde iptal ve ¢esitli mag-
duriyetler yasanmaktadir. Bakanlik nezdinde bir st kurul araciligiyla, KOBI'lerin hak-
larinin korunmasi ve alacaklarinin takibi igin yasal destek ve danismanlik saglanmali,
ticaret ateseleri aktif olarak stirece dahil edilmelidir.

Kobilerin cari alacaklarinin sigorta kapsamina alinmasi icin alacak sigortasi zorunlu
hale getirilmelidir.

Kamu tarafindan verilen cesitli kredi destek ve glivencelerinin istismar edilmesinin
Onlenmesi amaciyla BDDK ile Hazine ve Maliye Bakanligi arasinda ortak bir komisyon
kurulmal ve bu siirecteki kredi-alacak iliskileri takip edilmelidir.

KGF kapsaminda biyik firmalara ayricalik saglanmasinin 6niline gecilmesi ve her di-
zeyde KOBI'nin esit derecede imkanlardan faydalanmasinin énii acilmalidir.

Ozel bankalarin gecmis dénem alacaklarinin KGF {izerinden tahsil edilmesinin éniine
gecilmelidir.
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Verilen nakit ve kredi desteklerinin dogru sekilde kullaniimast icin KOBI'lerin takip
edilmesi, gerekli denetim ve bilgilendirmelerin yapilmasi gerekmektedir.

Odenmeyen ceklerin finansal akisi bozmamasi icin BDDK nezdinde bir cek takas mer-
kezi olusturularak firmalarin alacak ve vereceklerinin denklestirilmesi saglanmalidir.

Gida, tekstil, kimya, demir-celik gibi 6niimizdeki aylarda ihracat potansiyeli yiiksek
sektorlere 6zel tesvikler getirilmelidir.

Galisma ortamlarinin diizenlenmesi ve saglik 6nlemleri konusunda 6zel planlama ve
destek saglanmalidir.

Tiketim aliskanlarindaki degisim ve tasarruflarda yasanacak olan artislar nedeniyle
ortaya cikacak olan talep aciginin dnlenmesi icin dustik gelirli gruplarin desteklenmesi,
arz fazlasi olan tiriinlerde devletin nihai alici olabilecegdi bir modelin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Talebin yeniden canlanmasi icin KDV ve OTV oranlari duistiriilmelidir.

Ozellikle hijyen kavraminin giindeme geldigi bu giinlerde, gida sektériinde faaliyet
gosteren KOBI'lerin temel ihtiyac malzemeleri basta olmak tizere, hijyenik kosullarda
Uretilmis organik trlinleri ya da paketlenmis Grtinleri online pazar da dahil olmak tizere
satis modelleri gelistirmesi tesvik edilmeli.

Turizm sektoru 6zellikle Turkiye'nin 6nemli gelir ve doviz kaynaklari arasindadir.

Saghk ve hijyen konusunda turizm sektoriine yonelik alinacak ekstra dnlemler, bunun
icin butce ayrilmasi ve atilan adimlarin da duyurulmasi suretiyle halkta bir glivenin
olusturulmasi bu sektorlerin tamamen durma noktasina gelmesine engel olacaktir.

Devletin KOBIi'lere yénelik politikalar belirlerken, hedeflerin ve bu hedefleri lcme kri-
terlerinin baslangicta acik bir sekilde belirlenmesi gereklidir. Ayrica politikalarin ama-
cina ulasip ulasamadigi, kontrol gruplar tizerinden gozlenmelidir.

icinden gecmekte oldugumuz COVID-19 salginiyla iilkemiz ekonomisinde karsilasilan

zorluklar alinacak tedbirlerle firsata cevirmek gerekmektedir. Ozellikle kiiciik orta boy

isletmelerin yasadigi mali sorunlarin asilmasi icin alinacak tedbirlerin ve verilecek desteklerin

krizi firsata cevirmede kritik 6nemi haiz oldugunu goérmekteyiz. Bunun icin yapilmasi

gerekenler bu raporda analiz edilip Onerilerimiz siralanmigtir. Bitiin bu tedbirler ve

uygulamalar ile ekonominin can damari ve istihdamin ana kaynadi olan isletmelerimizin

rahatlayacagini imit etmekteyiz.
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